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Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Niniejszy raport przedstawia wnioski ptyngce z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego
obejmujacego przeprowadzenie ewaluacji ex-post funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
oraz wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ w latach 2014 -
2020, a w szczegodlnosci:

e ocene efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;

® ocene dziafalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.

W badaniu zastosowano triangulacja metod, tj. zastosowano metody iloSciowe oraz
jakosciowe. Badanie prowadzone byto wokét obszaréw oraz pytan badawczych wskazanych w
wytycznych nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

2014-2020.

Ocena 2 najwazniejszych aspektéw, ktére podlegaty badaniu, tj.: ocena efektywnosci realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ocena dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania,
przy zastosowaniu kryteriéw ewaluacji — skutecznosci, uzytecznosci oraz trwatosci wypadta

pozytywnie.

Opis elementéw, ktore wptynety na tg ocene oraz szczegdétowe wnioski i rekomendacje

zawiera ponizszy raport.

Zespdt badawczy
Marta Trawinska
Pawet Antoniewicz
Piotr Antoniewicz

Andrzej Ruszlewicz
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I. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji

W obecnym 2022 roku konczy sie okres faktycznego wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014 — 2020 (tzw. LSR). Patrzgc na historie podejscia
Leader w latach 2007 — 2013 trzeba pamietad, ze rozwigzania przyjete w Programie Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 zdecydowanie rdéznig sie od tych z poprzedniego
okresu wdrazania. Po pierwsze, co najmniej 50% Srodkéw finansowych w ramach LSR
przeznaczonych musiata byé na wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci. Rozwigzanie to w
duzym stopniu wymusito konstrukcje LSR oraz natozyto na LGD konieczno$¢ organizowania
konkurséw, a takze promowania ich posrdod potencjalnych beneficjentéw, szczegdlnie oséb
zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarczej. Po drugie, ogromna wiekszo$é
srodkéw zaplanowanych w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spoteczno$é wdrazanych jest poprzez konkursy na realizacje nastepujgcego typu operacji
RLKS:

1. wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych;

2. rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategig rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc przez:

a. podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

b. tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwérstwa lokalnego

c. rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

d. podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje z zakresu przedsiebiorczosci

3. wspierania wspoétpracy miedzy podmiotami wykonujgcymi dziatalnos¢ gospodarczg na

obszarze wiejskim objetym LSR:

a. w ramach krotkich fancuchéw dostaw lub

b. w zakresie swiadczenia ustug turystycznych, lub

c. w zakresie rozwijania rynkéw zbytu produktéw lub ustug lokalnych;

4. rozwoju rynkow zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wytgczeniem operacji
polegajgcych na budowie lub modernizacji targowisk;

5. zachowania dziedzictwa lokalnego;
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6. budowy lub przebudowy ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej, lub kulturalnej;
7. budowy lub przebudowy publicznych drég gminnych lub powiatowych;

8. promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéow lub ustug lokalnych.

Po trzecie, LGD poza wskazanymi powyzej operacjami konkursowymi miata mozliwos¢
realizacji:

- operacji wtasnych;

- projektéw grantowych;

- projektédw wspotpracy.

O uwarunkowaniach tych nalezy pamieta¢ przy dokonywaniu badania ewaluacyjnego

wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.

Badanie obejmuje przeprowadzenie ewaluacji ex-post funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania oraz wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é w
latach 2014 - 2020 oraz sporzadzenie raportu z tych badan, zgodnie z wymogami i wytycznymi
MRIRW, a w szczegdlnosci:

e ocene efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;

e ocene dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.

Ewaluacja bedzie stuzy¢ jako Zréodto wiedzy pozwalajgcej poprawié¢ proces planowania
interwencji publicznych (np. kolejnych edycji LSR) na poziomie lokalnym. Wyniki ewaluacji
bedg tez sposobem na rozliczenie efektéw strategii przed spotecznoscig lokalna.

Istotng rolg ewaluacji jest rowniez to, by w ocenie efektéw LSR poza obiektywnymi danymi
uwzglednié subiektywne opinie zréznicowanej grupy przedstawicieli spotecznosci lokalnej,

ktdra byta adresatem wsparcia i to z jej perspektywy efekty powinny byé odczuwane.

Zakres czasowy to lata faktycznej realizacji LSR od 2016 do konca 2021. Na etapie
przygotowania raportu korncowego istnieje mozliwos¢ uwzglednienia danych wdrozeniowych

do dnia ztozenia raportu kofcowego.
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Zakres przestrzenny - obszar, ktory obejmuje LSR —tj. gmina Bolkdw, gmina Krotoszyce, gmina
Legnickie Pole, gmina Mecinka, gmina Msciwojéw, gmina Paszowice, gmina Pielgrzymka,
gmina Ruja, gmina Wadroze Wielkie, gmina miejska Wojcieszéw, gmina Swierzawa, gmina

Zagrodno, gmina wiejska Ztotoryja, gmina miejska Ztotoryja.

Zakres przedmiotowy to caty zakres wsparcia tematycznego LSR oraz funkcjonowania LGD.

1.1 Co to jest Leader?

Leader to europejski program wspierajgcy spotecznosci, ktére stawiajg na wspdtprace
partnerska. Inicjatywa LEADER, realizowana w Unii Europejskiej od 1991 r., stanowi nowe
podejscie do rozwigzywania probleméw wsi. Warunkiem niezbednym do petnego oraz
skutecznego realizowania polityki wobec obszaréw wiejskich jest zaangazowanie spotecznosci

wiejskich w proces podejmowania decyzji na poziomie lokalnym.

W krajach Unii Europejskiej powstato ponad 1000 Lokalnych Grup Dziatania (LGD),
funkcjonujgcych na poziomie lokalnym. W Polsce dziata ponad 300 grup. Przez swoje dziatania
i inicjatywy dajg pole do aktywnosci mieszkancom wsi, wykorzystujgc w sposdb innowacyjny
lokalne zasoby przyrodniczo - kulturowe, przyczyniajgc sie do tworzenia miejsc pracy i
promocji obszaréw wiejskich.

LEADER ktadzie silny nacisk na partnerstwo pomiedzy trzema sektorami: publicznym,
spotecznym i ekonomicznym oraz na tworzenie pomiedzy nimi sieci powigzan celem wymiany

doswiadczen, wzajemnej wspdtpracy i realizacji wspélnych projektow.

W latach 2014 - 2020 Leader realizowany jest w Polsce w ramach Programu Rozwoju
Obszardéw Wiejskich, dziatania M19 — Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é) (art. 35 rozporzadzenia (UE) nr
1303/2013).

Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem trdjsektorowym, sktadajagcym sie
z przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. LGD opracowuje program
wspoélnych dziatan w formie dokumentu - Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez

Spotecznosé (LSR), ktdéra opisuje takie obszary tematyczne, jak: poprawa jakosci zycia na wsi,
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tworzenie pozarolniczych miejsc pracy, aktywizowanie mieszkarnncow i budowanie kapitatu
spotecznego, wykorzystanie zasobéw przyrodniczych i kulturowych w rozwoju lokalnym.
Wdrozeniu LSR beda stuzyty srodki Unii Europejskiej kierowane w ramach programu Rozwoju

Obszaréw Wiejskich oraz aktywnos$¢ mieszkarncow i partneréw zaangazowanych w LGD.

1.2 Charakterystyka LGD

1.2.1 Forma prawna i nazwa LGD

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Kaczawskie” (dalej nazywana LGD
Partnerstwo Kaczawskie) jest podmiotem, ktéry jest odpowiedzialnym za realizacje
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (zwang dalej LSR).

Status prawny LGD: Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Kaczawskie”
ma status stowarzyszenia.

e Data wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego: 4 listopada 2008 roku

e Numer pozycji rejestru (numer KRS): 0000317167

e Siedziba oraz Biuro miesci sie pod adresem: Stowarzyszenie , Lokalna Grupa Dziatania

Partnerstwo Kaczawskie”, 59-407 Msciwojoéw 54

1.2.2 Opis obszaru

Do obszaru LGD Partnerstwo Kaczawskie nalezy 14 gmin o tacznej powierzchni 1365 km?:
gmina Bolkdéw, gmina Krotoszyce, gmina Legnickie Pole, gmina Mecinka, gmina
Msciwojéw, gmina Paszowice, gmina Pielgrzymka, gmina Ruja, gmina Wadroze Wielkie,
gmina miejska Wojcieszéw, gmina Swierzawa, gmina Zagrodno, gmina wiejska Ztotoryja,
gmina miejska Ztotoryja. Kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w

dalszym sgsiedztwie, tworzgc tym samym zwarty geograficznie obszar.

Liczba mieszkancéw obszaru na koniec 2014 r. wynosita 84 063 mieszkancow, z kolei na
koniec 2013 r. 84 269 mieszkanncéw. Obszar dziatania LGD obejmuje liczbe mieszkancow
wiekszg niz Srednia liczba mieszkanncéw objetych LSR w latach 2007 - 2013 w woj.
dolnoslgskim, ktéra wynosita 62 910,42 osoby. (opracowanie wtasne na podst. danych

udostepnionych przez LGD z Wojewddztwa Dolnoslgskiego).



Tabela 1.1 Obszar dziatania LGD z podziatem na gminy.
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Ludnos¢
Jednostka terytorialna Powierzchnia
2013 2014
Obszar LGD 1365 km? 84 269 84 063
Gmina Bolkow 153 km? 10872 10823
Gmina Krotoszyce 68 km? 3256 3285
Gmina Legnickie Pole 85 km? 5129 5171
Gmina Mecinka 148 km? 4968 4991
Gmina Msciwojéw 72 km? 4181 4160
Gmina Paszowice 101 km? 4015 3996
Gmina Pielgrzymka 105 km? 4636 4638
Gmina Ruja 73 km? 2695 2711
Gmina Wadroze Wielkie 89 km? 4097 4059
Gmina miejska Wojcieszow 32 km? 3864 3814
Gmina Swierzawa 160 km? 7766 7745
Gmina Zagrodno 122 km? 5484 5451
Gmina wiejska Ztotoryja 145 km? 7139 7134
Gmina miejska Ztotoryja 12 km? 16167 16085

Zrédto:

Tabela 1.1 Liczba mieszkarncow obszaru LGD

Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc¢ na lata 2014 — 2020
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Mapa obszaru objetego LSR
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Rysunek 1.1 Mapa obszaru LGD

Zrédto: opracowanie wtasne LGD

1.2.3 Proces tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Kaczawskie” (dalej nazywana LGD)
jest podmiotem, ktory jest odpowiedzialny za realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju (dalej
LSR). Stowarzyszenie zostato powotane w sierpniu 2008 roku w drodze wieloletniej
wspotpracy tréjsektorowej samorzagdow, mieszkancéw, stowarzyszen i firm z terenu 11
gmin. Partnerstwo zbudowane zostato w oparciu o wzajemne zaufanie oraz wspoétprace
trzech sektoréw: publicznego, spotecznego oraz gospodarczego na mocnych filarach
dziatajgcej na tym obszarze od 2004 r. Grupy Partnerskiej ,Gory i Pogorze Kaczawskie”,
ktéra otrzymata istotne wsparcie merytoryczne z Krajowej Sieci Grup Partnerskich na
Rzecz Zrownowazonego Rozwoju, koordynowanej przez Fundacje Partnerstwo dla
Srodowiska z Krakowa. Mocne wsparcie dla regionu oraz instytucjonalne do korzystania z
funduszy dato przeobrazone z lokalnego Stowarzyszenia na Rzecz Zréwnowazonego

Rozwoju Gminy Msciwojow w 2006 roku Stowarzyszenie Kaczawskie, ktére w latach 2007
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- 2008 realizowato Il Schemat Pilotazowy Program Leader + w ramach Sektorowego
Program Operacyjnego ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz
Rozwdj Obszaréw Wiejskich 2004 — 2006” i do dzi$ z duzym sukcesem realizuje misje
zrobwnowazonego rozwoju Krainy Wygastych Wulkandw, korzystajgc z wielu Zrodet
zewnetrznych. W ciggu ostatnich 10 lat swojej dziatalnosci obydwa stowarzyszenia
pozyskaty w sumie ponad 30 min zt na projekty partnerskie obejmujgce obszar Gér i
Pogorza Kaczawskiego.

Stowarzyszenie zostato powotane w szczegdlnosci do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju,
ktorg z wielkim spotecznym zapatem opracowali w celu realizacji Programu Leader, 0$
4 z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 finansowanego ze srodkdéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (EFRROW). W
ramach tych srodkow zrealizowano 3 dziatania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”,
»Wdrazanie projektow wspoétpracy” oraz ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania”.
Wysokos¢ budzetu na realizacje projektéw w ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju” wynosita 6 978 676 zt, a wydatkowane zostato 6 737 213,43 zt, co

stanowi 96,54 % tych $rodkéw.

Proces budowania oraz zaciesniania partnerskiej wspétpracy wcigz trwa choé nalezy uzna¢
za ogromny sukes dziatania grupy, ktéra z kazdym rokiem konsoliduje i umacnia swoje
struktury, dotaczajgc w 2015 roku kolejne 3 gminy, ktére postanowity wigczyé sie w
realizacje LSR w ramach Inicjawty Leader z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014

- 2020.

Zasieg dziatania partnerstwa rozposciera sie na dos$¢ rozlegtym obszarze pomiedzy
Legnicg, Jeleniag Goérg, a Strzegomiem w regionie nazywanym Kraing Wygastych
Wulkanoéw, w duzej czesci obejmujgcy Gory i Pogdrze Kaczawskie. Region ten uwazany
jest przez wielu turystéw, przyrodnikéw iprzewodnikdw za jedno z najpiekniejszych
miejsc w Polsce. Partnerstwo swym zasiegiem obejmuje 14 gmin na terenie 3 powiatéw:
jaworskiego, legnickiego i ztotoryjskiego. Jest to 10 gmin wiejskich: Krotoszyce, Legnickie
Pole, Mecinka, Msciwojow, Paszowice, Pielgrzymka, Ruja, Wadroze Wielkie, Zagrodno,
Ztotoryja — wiejska, 2 gminy wiejsko — miejskie: Bolkdw i Swierzawa oraz 2 gminy miejskie:

Wojcieszéw i Ztotoryja, ktore zdecydowaty, poprzez podjecie stosownych uchwat Rady
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Gminy, o przystgpiniu do Lokalnej Grupy Dziatania Partnerstwo Kaczawskie oraz

Inicjawtywy LEADER.

Rozszerzenie partnerstwa i obszaru LGD

W poprzedniej perspektywie finansowej Stowarzyszenie obejmowato swoim zasiegiem 11
gmin, w 2015 r. do LGD przystgpity nowe 3 gminy: Legnickie Pole, Ruja oraz miasto
Ztotoryja. Powiekszony obszar nadal jest spéjny terytorialnie, historycznie i przyrodniczo,
posiadajgc szlaki turystyczne biegngce przez wiekszo$¢é gmin LGD, podobne
uksztattowanie terenu oraz dziedzictwo historyczne zwigzane z pierwszym osadnictwem,

bitwa z Tatarami, bitwami napoleoniskimi czy tez wydobywaniem ztota.

Il. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

2.1 Podstawa prawna

Obowigzek realizacji przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD) monitoringu i ewaluacji wdrazania
Lokalnych Strategii Rozwoju wynika z szeregu aktéw prawnych, z ktérych najwazniejszym jest
artykut 8 ust. 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z
udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 562 z

pozn. zm.) oraz § 5 ust. 1 pkt 23 umowy ramowej o warunkach i sposobie realizacji LSR.

2.2 Ramy merytoryczne procesu ewaluacji

Wytyczne nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

2014 - 2020.
Pomocniczo:

» Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju wykonany przez EGO
— Evaluation for Government Organizations S. C. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i

Rozwoju Wsi, Warszawa, 2017 r.;
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* Ewaluacja RLKS Podrecznik dla LGD i LGR - Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds.

Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa, Dyrektor General, 2018r.

2.3 Obszary badawcze/pytania badawcze

Pytania badawcze uszczegdtawiajg cele i komunikujg jakg wiedze powinnismy posiadac po

zakonczeniu ewaluacji ex — post.

Obszar badania Pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR » Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i
przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
Ocena wptywu na kapitat * Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym
spoteczny w szczegdlnosci na aktywnosc¢ spoteczng,

zaangazowanie w sprawy lokalne?
* W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwéj
kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc¢ * W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie
do rozwoju przedsiebiorczosci?
* Czyiw jaki sposdb wspieranie
przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe * W jakim stopniu LSR przyczynita sie do
budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

* W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwéj
lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane * Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy
defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby
tych grup?

* Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

* Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali
lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?



Innowacyjnosc

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania

Wartosé dodana podejscia
LEADER
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W jakim stopniu projekty realizowane w
ramach LSR byty innowacyjne?

Jakie mozna wyrdznic typy innowac;ji
powstatych w ramach LSR?

Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania
wdrazania projektéw wspotpracy?

Jaka forme i zakres powinny przyjmowacé
projekty wspdtpracy w przysztosci?

Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD
pozwalat na efektywnga i skuteczng realizacje
LSR?

Jaka jest skutecznosc i efektywnosc¢ dziatan
biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach
LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR
odbywata sie zgodnie z planem?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji
projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych
projektéw (spdjnych z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na
zebranie wystarczajgcych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

Czy dziatalno$é LGD wptywa na poprawe
komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i
sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR
potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

Czy projekty realizowane w ramach LSR sg
spojne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te
projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?



Strona | 14

* (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje
sg komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu
okreslonego w LSR?

Tabela 2.1 Obszary i pytania badawcze
Zrédto: Opracowanie wtasne

2.4 Kryteria ewaluacji

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniu to:

skutecznos¢ — ocena na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celow
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos$¢ biura
LGD w zakresie prowadzonych dziatan.

uzyteczno$é — ocena stopnia zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, ktére zdefiniowane zostaty w LSR czy na
etapie jej wdrazania.

trafnos¢ — ocena stopnia trafnosci doboru celéw LSR do potrzeb odbiorcéw (lokalnej
spotecznosci oraz potencjalnych beneficjentow).

efektywnos$é - ocena w jakim stopniu poniesione naktady sg ekonomiczne, tzn.
przyniosty pozytywne efekty w stosunku do zaangazowanych srodkéw oraz ocena jak
pozytywne efekty zrealizowanych dziatan (w powigzaniu do zatozen celéw LSR) moga
trwaé po zakoniczeniu realizacji zatozen LSR, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie

wptywu dziatan LGD na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

2.5 Techniki i narzedzia badawcze

Podczas prowadzenia badan zastosowana zostanie metoda triangulacji, tj. zbierania danych

za pomocg dwéch lub wiekszej liczby metod. Moze ona obejmowaé réwniez triangulacje

danych, badaczy, teorii. W badaniu zastosowana zostanie triangulacja metod, tj. zastosowane

zostang metody ilo$ciowe oraz jakosciowe.

Narzedzia iloSciowe bedg miaty na celu gtéwnie ewaluacje procesu i procedur zwigzanych z

wyborem beneficjentéw do realizacji operacji oraz uwarunkowan zwigzanych z realizacja tych

operacji. Postuzg réwniez wskazaniu kierunkéw dalszego rozwoju obszaru. Natomiast
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narzedzia jakosciowe pozwolg przyjrzeé sie procedurom od strony podmiotu dokonujgcego
wyboru operacji oraz w sposéb kompleksowy dokonaé oceny stanu obszaru LGD i wskaza¢

priorytetowe kierunku rozwoju/aktywnosci na kolejne lata.

2.5.1 Narzedzia ilosciowe

1. Ankieta CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo
wywiad przy pomocy strony WWW) — ankieta przeprowadzona na reprezentatywnej
probie beneficjentéw, ktdérzy ztozyli wnioski w ramach naboréw. Ankieta zawieraé
bedzie pytania dotyczgce oceny sytuacji na obszarze LGD, oceny procedur wyboru
operacji, wskazania dalszych kierunkéw rozwoju LGD.

2. Desk reaserch (analiza danych zastanych) — analiza danych wytworzonych przez LGD
podczas wdrazania LSR — np. dokumentacja zwigzana z naborami, raporty z warsztatéow
refleksyjnych, raporty z pomocy doradczej, ankiety, etc., oraz analiza ogélnodostepnych

danych statystycznych dotyczacych obszaru objetego badaniem ewaluacyjnym.

2.5.2 Narzedzia jakosciowe

1. Wywiad FGI (Zogniskowany wywiad grupowy) - wywiad prowadzony byt z
przedstawicielami organdw LGD — dotyczy¢ bedzie pogtebienia tematyki zwigzanej z
oceng sytuacji na obszarze LGD, oceng procedur wyboru, wskazaniem dalszych
kierunkéw rozwoju z punktu widzenia ciat odpowiedzialnych i modelujgcych te procesy.

2. Wywiady IDI i TDI (Indywidualny wywiad pogtebiony — bezposredni oraz telefoniczny)
— wywiady prowadzone byty z najwazniejszymi Przedstawicielami Rady, Zarzadu,
cztonkéw LGD oraz Beneficjentami.

3. Panel dyskusyjny z kluczowymi cztonkami LGD stuzgcy weryfikacji wnioskdw ptyngcych
z badan.

Na potrzeby niniejszego raportu badania przeprowadzone zostaty w okresie kwiecien — lipiec

2022 roku.
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lll. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

W kolejnej czesci raportu znalezé mozna szczegétowe odpowiedzi na pytania badawcze oraz
whnioski i rekomendacje. W tej czesci skupimy sie na opisie wynikdéw badania biorgc pod uwage
2 najwazniejsze aspekty, tj.:

e ocene efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;

e ocene dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania;

oraz kryteria dokonanej ewaluacji:

e skutecznos¢ — ocena na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celéw
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos$¢ biura
LGD w zakresie prowadzonych dziatan.

e uzytecznos¢ — ocena stopnia zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, ktére zdefiniowane zostaty w LSR czy na
etapie jej wdrazania.

e trwatos¢ - ocena w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych dziatan (w
powigzaniu do zatozen celéw LSR) mogg trwac po zakoriczeniu realizacji zatozen LSR, a
takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu dziatan LGD na proces rozwoju

spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.1 Ocena efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Kryterium skutecznosci — ocena przy zastosowaniu tego kryterium jest pozytywna. Jak
wykazano to w raporcie obecny stan wykorzystania zaplanowanych srodkow, stopien realizacji
poszczegblnych celdow i przedsiewzie¢ oraz przypisanych do nich wskaznikéw jest
zadowalajgcy. Oczywiscie sg przedsiewziecia o nizszym poziomie zakontraktowania czy
wyptacenia srodkéw finansowych, ale zwiekszenie tego poziomu nie wydaje sie by¢ zagrozone.
Nalezy jednak w procesie dalszego wdrazania LSR potraktowaé je jako priorytetowe i
wymagajgce szczegdlnej uwagi. Istotne jest zwiekszenie poziomu zakontraktowania i

wykorzystania srodkdéw na dziatania z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci, poniewaz to jeden
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z kluczowych kierunkéw wsparcia okreslonych w dokumentach programowych na lata 2014 -
2020.

Kryterium uzytecznosci — zarowno dane jakosciowe oraz iloSciowe jednoznacznie wskazujg, ze
realizacja LSR jest bardzo uzyteczna dla obszaru. Organizowane nabory cieszyty sie
niestabngcym zainteresowaniem. Pozwalato to z jednej strony na wybér lepszych jakosciowo
projektéw, a z drugiej swiadczy o dobrym zdefiniowaniu probleméw do zaspokojenia,
wiasciwym okresleniu kryteridw wyboru operacji, dobrze prowadzonej informacji o naborach
czy wysokiej jakosci pomocy doradczej. Wdrazanie LSR jest szczegdlnie uzyteczne dla oséb
chcacych zatozy¢ dziatalnos$¢ gospodarczg, dla ktérych zaplanowano 700 000 euro wsparcia,
oraz dla juz istniejgcych podmiotow gospodarczych, ktdre mogty liczyé na prawie 1,3 min euro
wsparcia. Generalnie ze $Srodkéw budzetu LSR prawie 54% przewidziano na dziatania
wspierajgce rozwadj przedsiebiorczosci.

W przypadku zdefiniowanych grup defaworyzowanych wdrazanie LSR jest szczegdlnie
uzyteczne dla kobiet z obszaréw wiejskich, ktore stanowity najwiekszg grupe osdéb
zdefiniowanych jako zdefaworyzowane wsparte w ramach wdrazania LSR.

Kryterium trafnosci — patrzac na stopien zrealizowania budzetu LSR, stopien osiggniecia
wskaznikéw, a szczegdlnie zainteresowanie organizowanymi naborami oraz wyniki badan
ankietowych, jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, ze ocena przy zastosowaniu tego kryterium jest
pozytywna. Co prawda nalezy mie¢ na uwadze, ze dobér celdw, podziat sSrodkéw finansowych
oraz dziatania wspierane w ramach naborédw uwarunkowane byly przez wytyczne, to jednak
pozytywny odbiér organizowanych konkurséw, zainteresowanie naborami i jednoznacznie
pozytywne oceny wybranych kierunkdéw rozwoju i osiggnietych efektéw wdrazania LSR
pozwalajg jednoznacznie stwierdzi¢, ze cele zostaty trafnie dobrane do potrzeb odbiorcéw, tj.
potencjalnych beneficjentow.

Kryterium efektywnosci — na tym etapie, kiedy jeszcze nie zakoriczono procesu wdrazania LSR,
to kryterium najtrudniej jest zinterpretowac. Z jednej strony efektywne na pewno beda
naktady na sfinansowane dziatania w rozbudowe lokalnej infrastruktury turystycznej czy
rekreacyjnej czy remonty zabytkéw. Natomiast trudnej jednoznacznie oceni¢ efekty w
finansowaniu dziatan z zakresu tworzenia nowych oraz rozwijania istniejgcych
przedsiebiorstw. Operacje zarowno z zakresu podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej zakontraktowane sg na poziomie okoto 53%. Natomiast patrzac na procentowa

liczbe umdw juz rozliczonych (35%) widaé, ze duza czes¢ operacji wybranych nie zostata
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jeszcze zakonczona i rozliczona. Nie pozwala to jednoznacznie ocenié czy zrealizowane zostang
bez problemoéw w zaplanowanym wymiarze. Szczegdlnie nowoutworzone przedsiebiorstwa sg
zbyt krétko na rynku zeby mozna jednoznacznie ocenié trwatosc efektéw wdrazania LSR. LGD
powinno prowadzi¢ systematyczny monitoring funkcjonowania tych firm i sprawdzac czy po
wymaganym okresie trwatosci i zachowania zaplanowanych efektéw firmy te dalej

funkcjonuja czy sg zamykane.

3.2 Ocena dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Kryterium skutecznosci — ocena przy zastosowaniu tego kryterium jest jednoznacznie
pozytywna. Jak wykazaty to prowadzone badania LGD w sposdb prawidtowy i skuteczny
zaplanowata proces dotyczgcy organizowania naboréw, prowadzenia dziatan informacyjnych
oraz szkoleniowych, a przede wszystkim doradczych. Beneficjenci bioragcy udziat, czy to w
wewnetrznych badania LGD, czy badaniach prowadzonych na potrzeby niniejszej ewaluacji,
jednoznacznie pozytywnie oceniali realizowany przez biuro LGD proces wsparcia, a szczegdlnie
doradztwa. Jednoczes$nie podczas badan nie zidentyfikowano wewnetrznych probleméw czy
konfliktdw w ramach LGD. Pozytywnie oceniony zostat rowniez organ LGD w postaci Rady,
odpowiedzialnej za proces wyboru operacji. Uczestnicy badan nie wskazywali na negatywne
aspekty funkcjonowania tego ciata.

Kryterium uzytecznosci — wyniki badan jednoznacznie pokazujg, ze funkcjonowanie LGD jest
uzyteczne dla obszaru. W wymiarze bezposrednim sg to rozdysponowywane w ramach
konkursow srodki finansowe dla beneficjentéw i efekty ich wykorzystania — infrastruktura,
powstate przedsiebiorstwa, nowe ustugi, materiaty promocyjne, wyremontowane zabytki, etc.
Warto jednak uwage zwrdci¢ na inny wymiar uzytecznosci. Jak pokazaty wyniki badania LGD
odbierane jest jako wazny aktor lokalny integrujacy interesy, oczekiwania i aktywno$é
podmiotdéw z trzech sektoréw — spotecznego, publicznego oraz gospodarczego. Przez lata
dziatalnosci LGD zbudowato zaufanie oraz porozumienie zaréwno pomiedzy zaangazowanymi
podmiotami oraz w stosunku do siebie i efektow swojej aktywnosci. LGD stanowi réwniez
platforme wymiany doswiadczen czy inicjowania wspodtpracy lub realizacji projektow. W
najblizszych latach szczegdlnie istotna bedzie rola LGD jako ciata koordynujgcego tworzenie
oferty Geoparku Kraina Wygastych Wulkandéw.

Kryterium trafnosci — w przypadku funkcjonowania LGD w ocenie tego kryterium nalezy wzigc

pod uwage czy przyjety sposéb wdrazania i zarzgdzania jest zgodny z potrzebami odbiorcéw.
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Nalezy pamietac, ze wiekszos¢ procedur powstato w oparciu o obligatoryjne rozwigzania
prawne czy wytyczne. W toku przeprowadzonego badania ewaluacyjnego zaréwno
wewnetrzna jak i zewnetrzna ocena funkcjonowania LGD jest pozytywna. W toku procesu
wdrazania nie zaszty wydarzenia majgce negatywny wptyw na funkcjonowanie organéw LGD
a jednoczesnie bardzo pozytywnie oceniana jest aktywno$¢ biura LGD, szczegdlnie na polu
Swiadczonego doradztwa czy prowadzenia dziatan aktywizacyjnych czy promocyjnych dla
catego obszaru.

Kryterium efektywnosci — efektywnos¢ oraz trwatosé funkcjonowania LGD mocno zalezna jest
od pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na jego funkcjonowanie. Mozliwosé pozyskania tych
srodkdw w kolejnym unijnym okresie finansowania na lata 2021 — 2027 wydaje sie
niezagrozona. Jesli jednoczesnie uda sie utrzymac obecng kadre, dalsze skuteczne dziatania
LGD w wykorzystaniu srodkédw publicznych powinny mieé¢ wysoki efekt. Warto natomiast
rozwazy¢ gtosy pojawiajgce sie podczas badan, ze LGD, a szczegdlnie biuro, mogtoby rowniez
podja¢ inne aktywnosci, np. rozwija¢ marke lokalng oraz koordynowac proces tworzenia
oferty Geoparku Kraina Wygastych Wulkanéw. Budowanie niezaleznosci ekonomicznej od
funduszy publicznych i rownowazenie ich wptywami komercyjnymi stanowi¢ beda jedno z
waznych wyzwan stojgcych przed LGD. Jednak pozytywna opinia w srodowisku lokalnym,
doswiadczenie organizacyjne, mozliwos¢ dziatania na rzecz catego obszaru oraz dobra
wspotpraca z wspartymi beneficjentami, szczegdlnie podmiotami gospodarczymi stanowig
atuty, ktére mogg pozwolié¢ sprosta¢ temu wyzwaniu. Podsumowujgc naktady poniesione,
zgodnie z wytycznymi, na funkcjonowanie biura nalezy uzna¢ za wykorzystane w sposdb
efektywny, co potwierdza bardzo pozytywny odbidr dziatalnosci biura zaréwno przez
beneficjentdw oraz pozostatych uczestnikéw badan jakosciowych.

Ocena 2 najwazniejszych aspektéw, ktére podlegaty badaniu, tj.: ocena efektywnosci realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ocena dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania,
przy zastosowaniu kryteridw ewaluacji — skutecznosci, uzytecznosci oraz trwatosci wypadta

pozytywnie.
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IV. Odpowiedzi na wszystkie wskazane pytania badawcze

4.1 Obszar badawczy: Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

W ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014 — 2020
okreslone zostaty nastepujace cele:

Cele szczegotowe Planowane przedsiewziecia

1.1 Szkolenia z zakresu rozwijania
aktywnosci spotecznej i promocja
dobrych praktyk

1.Rozwdj kapitatu 1.2 Rozwdj i wsparcie lokalnej
ludzkiego i oferty kulturalno-edukacyjnej
spotecznego Krainy
Wygastych 1.3 Animacja lokalna
Wulkanow.
Zréwnowazony rozwoj 1.4 Realizacja dziatan na rzecz
Krainy Wygastych aktywizacji mieszkancow

zagrozonych ubdstwem i

Wulkanéw w oparciu o jej
wykluczeniem spotecznym

lokalne zasoby,

przedsigbiorczych 2.1 Tworzenie nowych
mieszkancow i 2. Rozwéj przedsigbiorstw
zintegrowane przedsiebiorczosci i .
spoteczeristwo. zatrudnienia w 2.2 ROZ.WC?J istniejacych
przedsiebiorstw
Krainie Wygastych
Wulkanéw 2.3 Wsparcie szkoleniowo-

doradcze dla oséb zaktadajgcych i
rozwijajgcych dziatalnosé

3. Podniesienie
atrakcyjnosci Krainy
Wygastych

3.1 Rozwdj ogdlnodostepne;j i
niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjne;j,
Wulkanow spoteczneji kulturalnej
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Cele szczegotowe Planowane przedsiewziecia

3.2 Zachowanie dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
regionu

3.3 Stworzenie i aktualizacja bazy
zasobow przyrodniczo-
kulturowych regionu

3.4 Wsparcie procesu tworzenia i
promowania marki produktéw
lokalnych

3.5 Inicjatywy nakierowane na
tworzenie i rozwdj produktow i
ustug wykorzystujgcych zasoby
lokalne KWW

Tabela 4.1 Cele i przedsiewziecia LSR

Zrédto: Opracowanie wiasne



Pytanie badawcze: Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W LSR przyjeto nastepujace wskazniki oddziatywania dla celéw ogdlnych:
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Zréwnowazony rozwdj Krainy Wygastych Wulkanéw w oparciu o jej lokalne zasoby, przedsiebiorczych mieszkancéw i

1.0 Cel ogdiny ] A
zintegrowane spoteczenstwo
Wskazniki oddziat . Jednostk Stan
skazniki oddziatywania ednostka .
] y . poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych / sposdb pomiaru
dla celu ogélnego miary
2014 rok
Badania ankietowe na reprezentatywnej
Wzrost odpowiedzialnosci i poczucia identyfikacji z prébie co najmniej 500 mieszkancéw
Wl miejscem zamieszkania wsréd mieszkancow Procent * 0 60 obszaru / formularz przygotowany przez
o obszaru LGD biuro LGD / ankiety przeprowadzane w rol
2023
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych (ogétem)
) . osoby 7559 7529 Dane statystyczne GUS
na terenie LGD Partnerstwo Kaczawskie
Tabela 4.2 Cele ogdlne i ich wskazniki
Zrédto: Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc na lata 2014 — 2020

W tym momencie wdrazania LSR mozna sprawdzi¢ stopien realizacji wskaznikéw, ktdrych zrédtem weryfikacji sg dane z GUS za 2021 rok.

Zrownowazony rozwoj Krainy Wygastych Wulkanéw w oparciu o jej lokalne

na terenie LGD Partnerstwo Kaczawskie

1.0 Cel ogdiny - . P .
zasoby, przedsiebiorczych mieszkancow i zintegrowane spoteczenstwo
L . . Stan
Wskazniki oddziatywania | Jednostka
) . poczatkowy Stan na 2021 rok
dla celu ogdélnego miary
2014 rok
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych (ogétem
! y yeh (ogétem) osoby 7559 2982
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Tabela 4.3 Cele ogdlne i stopien osiggniecia wskaznikéw oddziatywania

Zrédto: Opracowanie wiasne

Patrzac na osiggniety do korica 2021 roku wskaznik oddziatywania widac, ze stopien jego osiggniecia w znacznym stopniu przekracza plan na 2023
rok. Wynika to z dynamicznych, pozytywnych zmian w sytuacji spoteczno — gospodarczej nie tylko na obszarze, ale réwniez w skali catego kraju.
Za ten stan bardziej odpowiedzialne sg czynniki zewnetrzne, niz aktywnos$¢ LGD w zakresie tworzenia miejsc pracy, ktorych dzieki wdrazaniu LSR
powstato do tej pory 46. Oddziatywanie finansowo — organizacyjne LGD jest zbyt mate, aby mie¢ bezposrednio decydujgcy wptyw na zmiane tych

wskaznikéw. Warto natomiast podkresli¢, ze sitg LGD jest inicjowanie wspdtpracy i porozumienia oraz celowane w konkretne kierunki wsparcie

finansowe.
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4.2 Obszar badawczy: Ocena wptywu na kapitat spoteczny

W tym obszarze badawczym analizie podlega wptyw dziatalnosci LGD oraz wdrazanie LSR na
kapitat spoteczny na obszarze. Kapitat ten rozumiany jest jako aktywnos¢ i wspieranie rozwoju
organizacji pozarzagdowych, lideréw spotecznosci lokalnej czy réwniez wspoétpraca cztonkow
LGD.

Warto podkreslié, ze LGD wspierato organizacje pozarzgdowe poprzez realizacje az 6
projektéw grantowych:

1. W ramach przedsiewziecia 1.1. Szkolenia z zakresu rozwijania aktywnosci spotecznej i
promocja dobrych praktyk — projekt realizowany przez 4 organizacje pozarzgdowe.

2. W ramach przedsiewziecia 1.2. Rozwdj i wsparcie lokalnej oferty kulturalno-
edukacyjnej — projekt realizowany przez 5 organizacji pozarzgdowych.

3. W ramach przedsiewziecia 3.5 Inicjatywy nakierowane na tworzenie i rozwdj
produktow i ustug wykorzystujgcych zasoby lokalne Krainy Wygastych Wulkanéw -
projekt realizowany przez 3 organizacje pozarzgdowe oraz gmine.

4. W ramach przedsiewziecia 3.2. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
regionu - projekt realizowany przez 6 organizacji pozarzadowych.

5. W ramach przedsiewziecia 3.2. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
regionu - projekt realizowany przez 5 organizacji pozarzadowych.

6. W ramach przedsiewziecia 3.5 Inicjatywy nakierowane na tworzenie i rozwdj
produktow i ustug wykorzystujacych zasoby lokalne Krainy Wygastych Wulkandw -
projekt realizowany przez 4 organizacje pozarzgdowe.

Dodatkowo organizacje pozarzadowe realizowaty szereg projektéw w ramach rozwoju

niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, kulturalnej oraz rekreacyjnej.

Pytanie badawcze: Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

Zdaniem uczestnikdw badania ewaluacyjnego efektem wspierania rozwoju kapitatu
spotecznego jest to, ze niektore osoby staty sie lokalnymi liderami, aktywistami lub politykami
lokalnymi. Sporo organizacji rozwineto sie dzieki wsparciu LGD, powstaty réowniez nowe
organizacje. Szczegdlnie udane sg projekty skierowane do senioréw, ktérych dos¢ tatwo

,Zrekrutowacd”, ostatnio powstat rowniez Klub Seniora. Coraz czesciej projekty realizowane
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przez organizacje pozarzagdowe obejmujg coraz wieksze obszary LGD, wspieranie kapitatu
spotecznego wspiera réwniez wzmacnianie tozsamosci lokalnej. Pozytywnie nalezy ocenié
wptyw szkolen i warsztatdw na rozwdj kapitatu spotecznego, dzieki nim w znaczacy sposéb
rozwinieto kompetencje oséb zaangazowanych w dziatania spofeczne. Nalezy podkresli¢
réwniez pozytywng role inicjatyw i dziatan wspieranych lub organizowanych przez LGD (np.
jarmarki, wystawy, swieta lokalne), ktére zbierajg i integrujg lokalng spotecznosc. Respondenci
jako pozytywng oceniajg zmiane, w ktérej wiecej wsparcia kieruje sie do organizacji
pozarzadowych niz do gmin. Po pierwsze, wspiera to organizacje, po drugie, przyczynia sie do
inicjowania wspotpracy miedzy organizacjami a gminami (gminy wspierajg organizacje w
realizacji projektow).

Odczuwalne jest zjawisko, ze mieszkancy niektérych gmin (przewaznie to te gminy mniej
zaangazowane w partnerstwo) réwniez sg mniej aktywni, z tych gmin wptywa mniej wnioskow
od przedsiebiorcéw i organizacji pozarzgdowych. W obszarze kapitatu spotecznego istnieja
rowniez negatywne zjawiska: wypalanie oséb, czasami po jednym projekcie, w niektérych
lokalnych s$rodowiskach pojawiajg sie konflikty, ktére zabijajg zapat i zaangazowanie.
Wyzwaniem jest mata aktywnos¢ oséb mtodych i ewentualna wymiana pokoleniowa wsrod
lokalnych lideréw (,tworzy nam sie luka pokoleniowa”). Negatywnie oceniany jest brak
wsparcia dla wydarzen cyklicznych, jakby instytucja finansujgca zaktadata, ze wsparcie na start
wystarczato, ,ludzie muszg ciggle co$ nowego wymyslaé, a wydarzenie cykliczne tez sg bardzo
wazne”; ,jezeli zmotywowalismy mieszkancow, zeby co roku sie spotykali, np. na dzien
seniora, to dlaczego nie pozwoli¢ im tego realizowaé¢ co roku? To integruje ludzi, a nie
konieczno$¢ wymyslania nowego”.

Obszar ten byt réwniez elementem przeprowadzonych posréd beneficjentéw badan
ankietowych. Pytanie w tej czesci ankiety wigzato sie z prosba ocenienia efektéw dziatarn LGD
w roznych obszarach. ,Zdecydowanie dobrze” Iub ,Dobrze” ocenione zostaty m.in:
aktywizacja mieszkancow. Pozostate dziatania rdwniez sg oceniane pozytywnie, ale pojawity
sie przy nich réwniez inne odpowiedzi (marginalne) — tak dzieje sie w przypadku wspierania
dziatan lokalnych organizacji pozarzagdowych (2 odpowiedzi ,,Ani dobrze, ani zle”). Najstabiej,
cho¢ ogdlnie wcigz dobrze, oceniane sg dziatania na rzecz aktywizacji mtfodziezy (10
odpowiedzi ,,Zdecydowanie dobrze”, 9 — ,Dobrze”, 4 odpowiedzi ,Ani dobrze, ani Zzle” — okoto
16% i jedna odpowiedZ ,Zdecydowanie Zle”) oraz na rzecz wsparcia oséb starszych (12

odpowiedzi ,,Zdecydowanie dobrze”, 8 ,Dobrze”, 3 ,Ani dobrze, ani zle”, 1 ,Zdecydowanie
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zle”). Generalnie, dziatania w réznych obszarach sg postrzegane pozytywnie przez

zdecydowang wiekszos¢ ankietowanych.

Generalna konkluzja jest taka, ze wdrazanie LSR przez LGD miafa bardzo pozytywny wptyw
na rozwoj kapitatu spotecznego, poprzez wspieranie i aktywizacje lokalnych organizacji,
wsparcie ich rozwoju organizacyjnego i finansowego oraz podnoszenie kompetencji
zarébwno organizacji oraz liderow lokalnych. Zaowocowato to wiekszg integracja
mieszkancow wokot realizowanych przez organizacje dziatan. Warto natomiast zwrdcic
uwage, ze w kolejnych latach aktywnosci LGD wiecej dziatan i aktywnosci nalezatoby

skierowac¢ na wsparcie aktywizacji mtodziezy oraz senioréw.

Pytanie badawcze: W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwodj kapitatu spotecznego w
przysztosci?

Wedtug uczestnikdw badania generalnie nalezy w dalszym ciggu aktywizowaé mieszkancow,
by wzmocni¢ tozsamos¢ lokalng. Wazne beda réwniez dziatania wspierajgce senioréow i
mtodziez. Szczegdlnie nalezy zaktywizowa¢ mtodziez, zeby nastgpita zmiana pokoleniowa w
grupie lideréw lokalnych. Wazny kierunek to réwniez promocja sportu i dziatania zwigzane ze
sportem, szczegdblnie na wsiach. Samo LGD planuje dziatania edukacyjne w szkotfach
(warsztaty) oraz przeprowadzenie diagnozy na temat potrzeb mtodziezy (takie sg nadchodzace
wymogi, ale taka potrzebe widzg tez osoby uczestniczagce w badaniu), celem bytoby tez
zachecenie mtodziezy do pozostania w regionie lub wrécenie do niego po studiach. Inny aspekt
tych dziatan to projekty (np. edukacyjne i integracyjne) realizowane w szkotach i miedzy
szkotami (wymiany, spotkania integracyjne mtodziezy z rdoznych miejscowosci). Istotne jest
wspieranie organizacji, ktére juz dziatajg, zeby nie zamieraty i nie zanikaty rozwiniete przez nie
kompetencje, poniewaz ,gminy sobie poradzg, majg duzo innych dostepnych zrédet”. Nalezy
jednoczesnie dotrze¢ do tych mniej aktywnych srodowisk, zeby nie wejs¢ w Sciezke wsparcia
gtownie dla tych, co majg kompetencje do pozyskiwania sSrodkéw i pomijac tych, ktérzy ich nie
majg. W zwigzku z tym wazne jest wspieranie lideréw i zachecanie do aktywnosci oddolnej,
podnoszenie ich kompetencji, umozliwianie wymiany doswiadczen, zeby ludzie uczyli sie od
siebie nawzajem. Zwracano rowniez na potrzebe mozliwosci finansowania, wspierania

wydarzen cyklicznych.
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4.3 Obszar badawczy: Przedsiebiorczos¢

Jak wspomniane zostato we wstepie, w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos$é na lata 2014 — 2020, co najmniej 50% srodkdéw finansowych
przeznaczonych musiato by¢ na wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim
przez finansowanie nastepujgcych operacji:

I. podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,

Il. rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.

W ramach LSR przewidziano wsparcie na utworzenie 28 nowych przedsiebiorstw oraz
wsparcie 23 istniejgcych, co zaowocowa¢ miato utworzeniem 55 nowych miejsc pracy.
Zgodnie z danymi przekazanymi przez LGD na moment przeprowadzenia badania
ewaluacyjnego w ramach wybranych do tej pory operacji zaplanowano utworzenie 46 nowych

miejsc pracy.

Pytanie badawcze: W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

Do tej pory okoto 70-80% Srodkéw na wsparcie przedsiebiorczosci zostato przeznaczonych na
branze okototurystyczng. Pomimo tego srodkow na rozwadj branzy turystycznej jest ciggle za
mato (wnioskdw o wsparcie ciggle jest duzo). Respondenci podkreslali, ze niektérych branz nie
nalezy wspierac¢, poniewaz nie sg zwigzane ze strategicznym celem rozwojowym (,,nie chcemy
wspiera¢ warsztatdw samochodowych czy firm przewozowych”). LGD postanowito nie
wspierac firm i oséb, ktére nie dziatajg na obszarze. Niektdre pomysty na biznes niosg réwniez
ryzyko, ze zakupiony sprzet nie bedzie wykorzystywany na obszarze, ale np. w catej Polsce (np.
przez firmy eventowe). Drugg kluczowa dla LGD kwestig w rozdysponowaniu srodkéw sg
dziatania zwigzane z markami i produktami lokalnymi (rozwéj marki i produktéw lokalnych).
Priorytetem w obu tych aspektach powinny by¢ takie powigzane ze sobg marki: Kraina
Wygastych Wulkandw oraz Geopark Krainy Wygastych Wulkanéw (KWW), szczegdlnie istotne
jest wpisanie Geoparku na liste UNESCO. Sukcesem zapewne jest to, ze wiekszos¢ gmin
angazuje sie w rozwdj tej marki, ale ,nie jest ona jeszcze odporna na wichury”. Ro$nie réwniez
spoteczna swiadomos$é znaczenia i wykorzystanie marki KWW i Geoparku wéréd mieszkarncéw,

w tym przedsiebiorcéw. Z powyiszym zwigzane jest réwniez wspieranie wytwoércow,
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rzemieslnikow, producentow produktow i ustug lokalnych, szczegdlnie sieciowanie
producentéw i zachecanie ich do wspdtpracy ze sobg oraz rozbudowa sieci dystrybuciji.
Przedstawicielka sektora gospodarczego zwrdcita uwage, ze niektére tematy wymagajg
jeszcze duzej ilosci dziatan, aby na trwate osiadty w regionie, np. produkt lokalny. Wprawdzie
powstat , Katalog produktéw lokalnych”, ludzie sie poznali, ale jeszcze trzeba popracowac nad
siecig dystrybucji i wspdtpracg miedzy wytwdrcami. Ta sama osoba podjeta réwniez temat
wptywu pandemii na mniejsze firmy z branzy turystycznej (np. oferujgce noclegi), ze moga
stabiej radzi¢ sobie z promocjg swoich ustug, byé moze LGD mogtoby im pomdc, wtaczajac
promocje ich ustug w szerszg promocje regionu. Wsrdd osiggnie¢ w zakresie promocji
lokalnych produktéw wymieniono tzw. geopdtki (w ramach regionalnego projektu
wspotpracy), umieszczono je w 40 miejscach (galerie, pensjonaty, restauracje, hotele, punkty
informacji turystycznej itd.) na obszarze LGD. Podmiot, ktéry dostat geopdtke byt zachecany
do wystawienia na niej produktéw lokalnych, ale nie tylko swojej produkcji, ale rowniez innych
lokalnych wytwércéw (rzemieslinikow, producentéw zywnosci etc.). Miata to by¢é promocja
lokalnych produktéw i ustug, ale tez nawigzywanie kontaktéow i budowanie relacji miedzy

wytwdrcami.

Respondenci zwracali uwage, ze wyzwaniem jest to, zeby wszystkie produkty i ustugi miaty
ylegalne” Zrédto (pochodzito z zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej). Jest gama
produktow, ktére stosunkowo tatwo wprowadzi¢ na rynek (rzemiosto), trudniej jest z
zywnoscig (wyzwaniem jest koszt produktu rzemieslniczego, jego termin waznosci, produkcja
poza zarejestrowang dziatalnoscig gospodarczy, przechowywanie). Marka lokalna wymaga
wspotpracy wielu podmiotéw, szczegdlnie samorzagdow lokalnych, wyzwaniem dla jej rozwoju
mogg by¢ zatem zmiany po wyborach samorzgdowych. Dziatania na rzecz marki lokalnej
(Geopark) wymaga dobrej wspotpracy miedzy samorzgdami, ale takie z sektorem
gospodarczym — wyzwaniem moze by¢ tutaj konkurencja miedzy podmiotami.

Znacznie mniej gtosow pojawito sie z konkluzja, zeby wspieraé rdwniez firmy zaspokajajgce
potrzeby mieszkancéw, ustugi, ktérych brakuje, nawet jesli chodzi o zaktad fryzjerski czy
apteke.

O ocene dziatalnosci LGD w tym obszarze poproszeni zostali réwniez beneficjenci
uczestniczacy w badaniach ankietowych. W zdecydowanej wiekszosci stwierdzen ankietowani

wybierali odpowiedzi ,Zdecydowanie sie zgadam” i , Raczej sie zgadzam”. Tak odpowiadali
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ankietowani na m.in. nastepujgce stwierdzenia: ,Bez LGD obszar rozwijatby sie gorzej”,
»Widze na obszarze gminy inwestycje i dziatania finansowane ze srodkéw UE”, ,Dzieki LGD

mieszkancy sg bardziej sktonni do podejmowania dziatan przedsiebiorczych”.

Drugie pytanie w tej czesci ankiety wigzato sie z prosbg ocenienia efektdw dziatan LGD w
réznych obszarach. ,, Zdecydowanie dobrze” lub ,,Dobrze” ocenione zostaty m.in. nastepujgce
rodzaje dziatan: wsparcie dla oséb zaktadajacych firmy, rozwdj produktu i marki lokalne;j,

promocja obszaru.

Podsumowujgc odpowiedz na to pytanie stwierdzi¢ nalezy, ze w liczbach bezwzglednych
wdrazanie LSR w niewielkim stopniu przyczynito sie do rozwoju przedsiebiorczosci regionu,
nawet patrzac, ze wsparte operacje przyczynig sie do tej pory do utworzenia 46 miejsc
pracy. Konkluzja ta wynika nie z oceny jakosci dziatarh LGD ale uwarunkowan obiektywnych,
tj. w poréwnaniu chocby z dziataniami PUPAw ograniczonej liczby srodkéw finansowych na
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci. Dodatkowo lata 2014 — 2020 byty pierwszg
perspektywa w ramach ktérej na az tak szerokg skale LGDy zobligowane byty do wspierania
przedsiebiorczosci, nie byty wiec podmiotami, ktére w Swiadomosci spotecznej zajmujg sie
przyznawaniem dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Wdrazaniu tych srodkéw
na pewno pomogty stosunkowo przyjazne zasady dla potencjalnych beneficjentéw chcacych
pozyskaé wsparcie na podejmowanie dziatalnos$ci gospodarcze;.

Pomimo tych uwarunkowan sama ocena jakosci dziatan LGD w rozwoju przedsiebiorczosci
wypada pozytywnie. Widaé szczegdlng konsekwencje we wspieraniu przedsiebiorczosci
powigzanej, posrednio lub bezposrednio, z turystyka. Wspieranie tego kierunku wraz z
rozwojem marki lokalnej wokot Geoparku KWW powinny byé kierunkiem wiodgcym réwniez
w kolejnych latach.

Beneficjentom oferowano wsparcie zardwno na etapie identyfikacji pomystéw,
przygotowaniu wnioskéw oraz ich realizacji i rozliczenia. Niestabngce w kolejnych latach
wdrazania zainteresowanie $rodkami na rozwdj przedsiebiorczosci, szczegdlnie na

podejmowanie dziatalnosci, swiadczy o dobrych efektach pracy LGD.
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Rekomendacje na przysztosc.

Uczestnicy badan jednoznacznie stwierdzali, ze nalezy kontynuowac¢ rozwéj marki Geopark
KWW, niezbedna jest kontynuacja dziatan, ktérych uwienczeniem bedzie wpisanie Geoparku
KWW na liste UNESCO. Nalezy kontynuowac¢ réwniez wsparcie dla przedsiebiorstw z branzy
turystycznej (rozwdj bazy noclegowej, ustugi gastronomiczne, ustugi zwigzane z czasem
wolnym i zajecia kreatywne). Wazny kierunek to réwniez edukacja wytwoércow w celu
profesjonalizacji ich dziatalnosci (np. w zakresie promocji, dystrybucji, mozliwosci rozwoju
dziatalnosci). W dalszym ciggu rozwijac nalezy dziatania sieciujgce wytworcow, rzemiesinikow
i producentéw oraz zaktywizowaé rozbudowanie sieci dystrybucji oraz promogji.

Z dziatan o charakterze systemowym niezbedne jest opracowanie strategii lokalnej marki
(Geopark KWW) oraz wspodlnej strategii marketingowej i promocyjnej oferty regionu. Pojawity
sie sugestie, ze LGD powinien zatrudni¢ dodatkowg osobe, ktéra zajmowataby sie tylko lokalng

marka i powinny sie na to ztozy¢ gminy.

4.4 Obszar badawczy: Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar dziatania LGD to w duzej mierze obszar Gor i Pogdrza Kaczawskiego, ktory jest czescia
Sudetow Zachodnich. Obszar Partnerstwa rozcigga sie dodatkowo na fragment Pogdrza
Bolkowsko-Watbrzyskiego, Wzgdrz Strzegomskich, Réwniny Chojnowskiej, Legnickiej oraz
Wysoczyzny Sredzkiej. Dzieki temu Partnerstwo Kaczawskie niemal w catoéci obejmuje obszar
wystepowania w Sudetach i na ich przedpolu zjawisk wulkanicznych okresu miocenu i
starszych. Pozwala to na promocje regionu pod nazwg Kraina Wygastych Wulkanéw. Przyroda
jest najwiekszym bogactwem regionu. Obszar Partnerstwa Kaczawskiego réwniez opleciony
jest lokalnymi szlakami turystycznymi pieszymi i rowerowymi oraz Sciezkami edukacyjnymi.
Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD Partnerstwo Kaczawskie znajduje sie okoto 6500

zabytkéw, zywe sg réwniez tradycje gdornicze.

Pytanie badawcze: W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

Juz przy ogdlnej ocenie wykorzystania potencjatu rozwojowego uczestnicy skupili sie przede
wszystkim na turystyce, poniewaz ich zdaniem to gtdwny cel rozwojowy obszaru, to jest to, co

wybrano w przesztosci i nalezy to kontynuowac. Priorytetem w tym aspekcie powinny by¢:
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Kraina Wygastych Wulkandw oraz Geopark KWW, w tym wpisanie Geoparku na liste UNESCO.
Sukcesem zapewne jest to, ze wiekszo$¢ gmin jest zaangazowana w rozwdj tej marki, ale ,,nie
jest ona jeszcze odporna na wichury”. Sukcesem jest rowniez rozwdj niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej — zrealizowanych byto duzo projektéw w ramach wspétpracy
organizacje pozarzgdowe - gminy, co jest postrzegane jako sukces w budowaniu partnerstwa
(np. Czaple, Msciwojéw, w sumie okoto 30 takich miejsc zastato przygotowanych w ostatnich
latach). Wyzwaniem jest nikta $Swiadomos¢ zasobdw kulturowych, przyrodniczych etc. wsréd
mieszkancow niektdrych gmin (szczegdlnie tych mniej zaangazowanych w partnerstwo). Wiele
juz zrobiono w kontekscie ochrony zabytkdéw, ale na obszarze LGD jest jeszcze sporo zabytkow,
ktérych renowacja wzmocnitaby potencjat turystyczny. Wdrazanie LSR wptyneta na rozwdj
bazy noclegowej, ustug gastronomicznych i ustug okototurystycznych. Udaje sie budowanie
marki regionu, obszar przestaje by¢ spotecznie postrzegany (takze w catej Polsce) jako ,to co$
przed Karpaczem”; ro$nie rozpoznawalnos$¢ Krainy Wygastych Wulkanéw. Wazne jest to, ze
istnieje strona internetowa, gdzie dostepna jest wiedza nt. mozliwosci spedzenia czasu,
atrakcji, bazy noclegowej, produktéw lokalnych. Priorytetem w aspekcie turystyki i
dziedzictwa kulturalnego powinny by¢: Kraina Wygastych Wulkanéw oraz Geopark KWW, w
tym wpisanie Geoparku na liste UNESCO, czes¢ respondentéw podkreslata, ze Geopark jest

priorytetem-parasolem dla innych dziatan.

O ocene dziatalnosci LGD w tym obszarze poproszeni zostali réwniez beneficjenci
uczestniczacy w badaniach ankietowych. ,,Zdecydowanie dobrze” lub ,,Dobrze” ocenione
zostaty nastepujace rodzaje dziatan: rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalne;j,
spotecznej, rozwadj produktu i marki lokalnej, promocja obszaru, uatrakcyjnienie oferty imprez

lokalnych.

Generalna konkluzja jest taka, ze LGD w znacznym stopniu przyczynita sie do budowania
lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. Budowanie tego
potencjatu przebiegato na kilku ptaszczyznach. Po pierwsze, zdecydowana wiekszosc
operacji z zakresu podejmowania i rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej dotyczyta ustug z
zakresu turystyki opartej na dziedzictwie lokalnym — miejsca noclegowe, gastronomia,

wypozyczalnie sprzetu turystycznego, ale rowniez oferta pracowni rekodzielniczych, zajec
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edukacyjnych czy warsztatéw. Po drugie, realizowane byty projekty zwigzane z remontami i
rewitalizacjg lokalnych zabytkéw, gtdwnie kosciotéw, ale rowniez choéby zamku Grodziec.
Po trzecie, rozwijana byty rowniez mata infrastruktura niekomercyjna turystyczna i
rekreacyjna, czy to przez lokalny samorzad czy organizacje pozarzgdowe. Po czwarte LGD
realizowata operacje wtasne zwigzane z promocjg waloréw regionu i jego oferty czy dziatan
edukacyjnych w szkotach.

Warto podkresli¢, ze LGD ma jednoznaczny kierunek i priorytet rozwoju regionu, oparty o
walory obszaru i jego dziedzictwo, ktéry systematycznie i konsekwentnie realizuje od wielu

lat.

Pytanie badawcze: W jakich kierunkach naleizy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Niewatpliwym priorytetem jest rozwdj marki Geopark; kontynuacja dziatan, ktérych
uwienczeniem bedzie wpisanie Geoparku KWW na liste UNESCO. Konsekwentnie nalezy
réwniez realizowac dalsze wsparcie dla przedsiebiorstw z branzy turystycznej (rozwdéj bazy
noclegowej, ustugi gastronomiczne, ustugi zwigzane z czasem wolnym, zajecia kreatywne).
Wocigz duzo potrzeb jest w ramach rozbudowy niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
(,tego nam zawsze bardzo brakowato”). Rozbudowanie istniejacej infrastruktury, by dane
miejsce byto kompleksowo wyposazone (np. obok miejsca widokowego mozna przygotowad
inne elementy: Smietniki, ubikacje toi-toi; parking). Dalszego wsparcia potrzebujg lokalne
zabytki oraz imprezy kulturalne, szczegdlnie cykliczne oraz zespoty folklorystyczne i wszelkie

dziatania zwigzane z ochrong dziedzictwa kulturowego.

Istotne jest réwniez zwiekszenie Swiadomosci wsréd mieszkancow na temat zasobdéw
kulturowych, przyrodniczych, historycznych itd., szczegdlnie w gminach, ktére sg mniej
aktywne w partnerstwie. Niezbedna jest dalsza edukacja mieszkaincéw, w tym dla mtodziezy,
nauczycieli, na temat zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych itd. regionu oraz
dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ lokalng zwigzang z KWW.

W zakresie promocji obszaru oraz jego walorow warto rozwazy¢ powstanie aplikacji mobilnej
dla turystéw, by mogli mie¢ dostep do szlakéw, informaciji itd., dzieki ktorej bedg mogli sie
poruszaé po terenie i korzysta¢ z zasobdw lokalnych. Nalezy wyznaczy¢ wizualnie granice

Geoparku — postawié tablice, zeby to byto widoczne, gdzie sie zaczyna a gdzie konczy. Wazne
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jest rowniez powstanie i wydawanie atrakcyjnych wizualnie tradycyjnych materiatéw

promocyjnych.

4.5 Obszar badawczy: Grupy defaworyzowane

Zgodnie z wytycznymi na okres programowania 2014 — 2020 LGD zobligowana byta do
zdefiniowania w LSR tzw. grup defaworyzowanych. Grupy defaworyzowane zostaty
zdiagnozowane w procesie analizy statystycznej, badan ankietowych oraz konsultacji
spotecznych. Na podstawie diagnozy obszaru LGD zidentyfikowano nastepujace kluczowe
grupy:

Grupy defaworyzowane — grupy spotecznosci lokalnej, bedace w trudnej sytuacji/
potozeniu, ktére uzyskajg wsparcie w ramach LSR podzielono na dwie grupy wymagajgce
wsparcia — defaworyzowane ze wzgledu na rynek pracy i wysoki procent udziatu w liczbie
0s6b bezrobotnych ogétem (osoby bez wyksztatcenia sredniego, osoby dtugotrwale
bezrobotne oraz osoby bez kwalifikacji zawodowych, osoby po 50 r.z., kobiety, mtodziez
od 18 do 30 r.z.) oraz grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym i ubéstwem (seniorzy,
niepetnosprawni, bezrobotni ogdétem). Wsparcie dla tych grup planowane jest poprzez
organizacje szkolen, wydarzen kulturalno-edukacyjnych oraz dziatan animacyjnych
skierowanych w szczegdlnosci do nich w celu wyréwnywania ich szans na rynku pracy ale
rowniez w spoteczenstwie. Podczas oceny wyboru premiowane sg operacje realizujgce
dziatania wspierajgce te grupy oraz osoby fizyczne i przedsiebiorstwa tworzgce miejsca
pracy dla oséb z tych grup. Ponadto osoby z tych grup, np. kobiety, osoby bez kwalifikacji
zawodowych mogli by¢ uczestnikami dziatan — szkolen rekodzielniczych podjetych w

zakresie wsparcia procesu tworzenia i promowania marki produktow lokalnych.

Pytanie badawcze: Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Jak wykazano powyzej w LSR szczegdtowo i wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane.
Jednoczesnie, podobnie jak w przypadku wiekszos¢ LGD, zdefiniowano w ramach lokalnych
kryteriow wyboru operacji preferencje dla beneficjentéw z zdefiniowanych grup czy dla
pracodawcow chcacych ich zatrudni¢. Generalnie, w zwigzku z konstrukcjg wytycznych oraz

przepisdw wdrozeniowych, dziatania z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci byty jedynymi, w
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ramach ktorych mozina bylo bezposrednio wspiera¢ osoby z grup defaworyzowanych.
Dodatkowo LGD posrednio wspierata przedstawicieli grup defaworyzowanych (mtodziez,
osoby niepetnosprawne, seniorzy oraz kobiety) w ramach realizowanych projektéw

grantowych.

Analizujgc dane sprawozdawcze wida¢, ze na 12 operacji dotyczacych utworzenia nowego
przedsiebiorstwa 7 zrealizowanych zostato przez kobiety a 1 przez osobe posiadajaca
orzeczenie o niepetnosprawnosci. Przyjmujgc nawet zatozenie, ze czes¢ beneficjentow
nalezata do kilku grup defaworyzowanych jednoczesnie to i tak 58% operacji zwigzanych z
podejmowaniem dziatalnosci zrealizowanych zostato przez przedstawicieli grup

defaworyzowanych.

W przypadku wskaznika utworzonych miejsc pracy, tj. 46 miejsc, 8 utworzono dla kobiet, 1 dla
osoby bezrobotnej zarejestrowanej w urzedzie pracy, 3 dla oséb powyzej 50 lat oraz 1 dla
osoby niepetnosprawnej, posiadajgcej orzeczenie o niepetnosprawnosci. Przyjmujgc nawet
zatozenie, ze cze$é osO6b zatrudnionych nalezata do kilku grup defaworyzowanych
jednoczesnie to i tak okoto 28% miejsc pracy zostato utworzonych dla przedstawicieli grup
defaworyzowanych. Warto zwrdci¢ uwage, ze w wiekszosci dziatan wspartg grupg

defaworyzowang sg kobiety.

Generalna konkluzja jest taka, ze w LSR jednoznacznie zdefiniowano grupy defaworyzowane
oraz okresSlono dziatania i zasady ich wsparcia. Zaplanowane dziatania na pewno
odpowiadaty na potrzeby kobiet, ktdre stanowity wiekszos¢ wspartych osdéb z grup

defaworyzowanych. W duzo mniejszym stopniu zaspokojone zostaty potrzeby osdéb

bezrobotnych, niepetnosprawnych oraz oséb powyzej 50 lat.

Pytanie badawcze: Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Podczas badan uczestnicy zastanawiali sie czy na ich obszarze sg grupy defaworyzowane w
takim klasycznym znaczeniu, pojawity sie gtosy, ze w regionie praktycznie nie ma
bezrobotnych. Dodatkowo uczestnicy wskazywali, ze do tych ,typowych” grup

defaworyzowanych LGD tak naprawde nie ma odpowiednich narzedzi i by¢ moze takie
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narzedzia majg raczej osrodki pomocy spotecznej czy urzedy pracy. W tym kontekscie
wymieniono np. osoby z niepetnosprawnoscig — ciezko jest zrekrutowac takie osoby, ostatnio
wptyngt do LGD zaledwie drugi wniosek na zatozenie dziatalnosci przez osobe z

niepetnosprawnosciami.

Wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego byt znikomy, bez wiekszego
znaczenia dla wskaznikdéw statystycznych obszaru. Wynika to z dwdch fundamentalnych
uwarunkowan. Po pierwsze, kwestie walki z ubdstwem czy wykluczeniem spotecznym
realizowane sg systemowo przez instytucje do tego na mocy prawa wyznaczone, np. o$rodki
pomocy spotecznej czy urzedy pracy. LGD nie dysponowato praktycznie zadnymi
narzedziami do dokonania zmian w ramach tych obszaréw. Dodatkowo, instrumenty,
ktérymi dysponowata LGD w postaci organizowanych nabordw sg zbyt wymagajace dla osob
zagrozonych ubdstwem czy wykluczeniem spotecznym. Potwierdzeniem tej tezy moze by¢
fakt, ze utworzono tylko jedno miejsce pracy dla osoby bezrobotnej oraz jedno dla osoby z
niepetnosprawnoscia. Po drugie, na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego
zdecydowanie wiekszy wpltyw majg zmiany gospodarczo - spofeczne (np. systematyczny
spadek bezrobocia) czy rozwigzania legislacyjne na poziomie krajowym (np. ptaca
minimalna, $wiadczenia 500+).

Warto natomiast podkresli¢, ze LGD podjeto dziatania aktywizacyjne i integracyjne

skierowane do senioréw, kobiet oraz oséb z niepetnosprawnosciami.

Pytanie badawcze: Jakie dziatania nalezy podejmowacé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubodstwa i wykluczenia spotecznego?

Grupami, na ktérych mozna sie skupi¢ sg: mtodziez oraz seniorzy. Mtodziez ze wzgledu na
koniecznos¢ i potrzeby wymiany i ciggtosci pokoleniowej wsrdd lokalnych dziataczy, w tym
cztonkdéw i oséb zaangazowanych w dziatania LGD. Region potrzebuje mtodych, nowych
lideréw spotecznych, nalezy zacheci¢ mtodych do pozostania w regionie lub powrotu do niego
po studiach, nalezy rowniez wzmocnié ich kompetencje potrzebne do dziatalnosci na rzecz
regionu. Seniorzy sg z kolei grupg, ktéra ma czas i wiedze, osoby z tej grupy mogg czuc sie
samotnie, natomiast chetnie sie angazuje w dziatania. Pojawity sie rowniez gtosy, ze nalezy
kierowac dziatania do mieszkancéw dawnych PGRAOw. Chodzi o rozwdj podstawowych

kompetencji spotecznych, w tym jak racjonalnie gospodarowaé budzetem domowym.
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Respondenci podkreslali, ze ograniczanie ubdstw i wykluczenia spotecznego nie jest
priorytetem dla LGD i dziatania z tego zakresu powinny realizowa¢ gtéwnie osrodki pomocy

spotecznej oraz urzedy pracy.

4.6 Obszar badawczy: Innowacyjnos¢

W zwigzku z wytycznymi dotyczacymi przygotowania i wdrazania LSR w latach 2014 - 2020

innowacyjnos¢ stanowi waing kwestie, ktérg nalezato odpowiednio zaplanowaé oraz

wdrazac. LGD zobowigzane byto do zapisania w LSR definicji innowacyjnosci i ujecia jej oceny

w ramach lokalnych kryteriéw wyboru operacji. W dokumencie LGD Partnerstwo Kaczawskie

pojawit sie nastepujgcy zapis: ,Jednym z kryteridw premiujgcych jest innowacyjnos¢, ktéra

jest rozumiana w szerokim znaczeniu tego stowa jako wdrozenie na obszarze LGD lub gminy:

e nowego produktu, ustugi, procesu, metody marketingowej, lub modelu organizacyjnego
- dla operacji zzakresu podejmowania oraz rozwoju przedsiebiorczosci, oraz
promowania obszaru LSR;

e niestandardowych lub pro-ekologicznych rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych,
architektonicznych lub/i partycypacyjne wykorzystanie powstatej infrastruktury
(wspotpraca miedzysektorowa stuzgca realizacji celéw inwestycji, wykorzystanie
potencjatu obiektu) - dla operacji z zakresu rozwoju niekomercyjnej infrastruktury i
promowania obszaru;

e niestandardowych sposobdw wykorzystania lokalnych zasobéw (przyrodniczych,
kulturalnych, spotecznych itp.), z uwzglednieniem pozytywnego wptywu na ochrone
Srodowiska lub przeciwdziatanie zmianom klimatycznym lub/i nowatorskich podejsé do
wsparcia grup dewaforyzowanych - dla projektéw z zakresu promowania obszaru,
rozwoju niekomercyjnej infrastruktury i wzmacniania kapitatu spotecznego.

Udowodnienie innowacyjnosci bedzie leze¢ po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu

operacji, ktéra oceniana bedzie za brak lub istnienie innowacyjnosci na szczeblu gminnym

lub na obszarze catej LGD”.

W ramach kryteriéw przyjeto nastepujace zapisy dotyczgce oceny kryterium innowacyjnosci:

Operacja jest innowacyjna na terenie LGD:
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Preferuje sie operacje innowacyjne, niespotykane w skali lokalnej - tj. wykorzystujgce
niepraktykowane dotgd zastosowania zasobdw i rozwigzan, nowe technologie Iub
realizujgce nowe ustugi lub produkty na obszarze LGD.

UWAGA: Wnioskodawca zobowigzany jest, w sposdb racjonalny, do przedstawienia nie
budzacych watpliwos$ci dowoddw na poparcie swojej tezy o innowacyjnosci swojej operacji
oraz zaplanowania takich wskaznikéw, ktére potwierdzg te innowacyjnosé. Kryterium
powstato dla premiowania operacji zgodnych z LSR i realizujgcych innowacyjne podejscie w

jak najwiekszym stopniu.

Kryterium weryfikowane na podstawie informacji zawartych we wniosku i zatgcznikach.
4 pkt — Zaplanowane dziatania sg innowacyjne na poziomie LGD

2 pkt — Zaplanowane dziatania sg innowacyjne na poziomie gminy

0 pkt — Operacja nie jest innowacyjna

Pytanie badawcze: W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
Wedtug sprawozdawczosci przekazanej przez LGD liczba zrealizowanych operacji
ukierunkowanych na innowacje wynosi 3. Majgc na uwadze, ze w ramach organizowanych
naboréw do korica 2021 roku wybrano 128 operacje do realizacji to stwierdzi¢ mozna, ze 2,3
% z wybranych operacji sg to operacje o charakterze innowacyjnym.

Jednak analiza protokotdéw z posiedzen Rady Decyzyjnej i punktacja przyznana poszczegdlnym
wnioskom sugeruje, ze zdecydowanie wiecej wnioskodawcéw spetnita zapisy kryterium

innowacyjnosci.

Rozbiezno$é ta wynika z faktu, ze szczegdlnym wyzwaniem w tym kryterium byto i jest definicja
innowacyjnosci. Przyjeta definicja nadal jest dos¢ elastyczna i zaktada, ze innowacyjnos¢ to
,to, czego nie bylo, jest pierwszy raz”. Premiowane jako innowacyjne sg rowniez projekty
zwigzane z Geoparkiem. Jednoczesnie pojawity sie gtosy, ze szukanie innowacji na site sprawia
tez problemy wnioskodawcom, ktérzy probujg na wtasng reke badaé lokalny rynek, ale ich
mozliwosci realistycznej oceny tego rynku sg bardzo ograniczone i czesto chybione.
Cztonkowie Rady czasami robig osobiscie ,,szybkie badanie rynku”, np. dzwonig do kogos z
danej branzy, by zapytac, czy jakie$ rozwigzanie albo technologie zawarte we wniosku

rzeczywiscie nie sg stosowane w regionie.
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Warto zauwazy¢, ze wiele z projektow w zakresie rozwijanie przedsiebiorczosci, szczegdlnie
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, spetniato zapisy kryterium innowacyjnosci, np.
planowane do uruchomienia wypozyczalnie sprzetu elektrycznego, tj. rowerdéw i hulajnég czy

ustugi z zakresu spedzania czasu wolnego.

Pytanie badawcze: Jakie mozna wyrdznic¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Respondenci wielokrotnie powtarzali, ze kryterium to zmusza beneficjentéw do ,sztucznej
kreatywnosci”, a Rada oceniajgca wnioski moze dokonywa¢ ocen korzystnych dla
whnioskodawcy, a nie koniecznie dla rozwoju zdefiniowanego w LSR.

Przyjety sposdb oceny kryterium innowacyjnosci spowodowat, ze w ramach LSR powstaty
nastepujgce typy innowacyjnosci: rozwigzanie jest nowatorskie i nietypowe na obszarze LGD,
rozwigzanie jest nowatorskie i nietypowe na obszarze Gminy.

W ramach LSR wyrdzni¢ mozna gtdwnie typy innowacji zwigzanych z nowga ofertg ustug
turystycznych, okototurystycznych czy zwigzanych z ofertg spedzania czasu wolnego oraz

budowania oferty i jej promocji wokét inicjatywy Geoparku Kraina Wygastych Wulkandw.

4.7 Obszar badawczy: Projekty wspétpracy

W dokumencie LSR zaplanowano do realizacji 3 projekty wspdtpracy:
W ramach zaplonowanego przedsiewziecia 3.4 Wsparcie procesu tworzenia i promowania

marki produktéw lokalnych zaplanowano projekt:

1. Projekt regionalny ,Marki Lokalne Dolnego Slagska — tworzone z pasjg” zaktada

wymiane doswiadczen i wspdlne dziatania:
Cele projektu min.:

® wymiana wiedzy i dobrych praktyk pomiedzy Partnerami, zwtaszcza w temacie
rozwoju produktu lokalnego i jego promociji,

e podnoszenie kwalifikacji lokalnych producentéw w zakresie logistyki, marketingu i
promocji ich produktéw,

® rozwijanie kontaktow i partnerstw miedzy producentami,

o aktywizacja lokalnych producentow w zakresie promocji ich produktéw,

e stworzenie/rozwdj etykiety (certyfikatu) produktu lokalnego;
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Dziatania min.:

e warsztaty, konferencje, konkursy dla producentéw lokalnych .

2. Projekt inwestycyjny regionalny ,Utworzenie centrow produktéw i ustug lokalnych”,
a w przypadku LGD, stworzenia miejsca wzmacniajgcego marke lokalng Geopark

Kraina Wygastych Wulkanéw - LAWA - Lokalne Atrakcje W Akcji.

Cele projektu min.:
* wsparcie i promocja produktéw i ustug lokalnych poprzez stworzenie Centrow
Produktow i Ustug Lokalnych,
* wzmocnienie marki lokalnej Geopark KWW;
Dziatania min.:
* utworzenie przestrzeni do promocji marki lokalnej,

* wspotpraca w zakresie wspdlnej promocji marek lokalnych partneréw;

W ramach przedsiewziecia 3.1 Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury

turystycznej, rekreacyjnej, spotecznej i kulturalnej zaplanowano:

1. Projekt miedzynarodowy w ramach wspodtpracy z geoparkami wpisanymi do Sieci
UNESCO:
Cele projektu min.:
® wzajemna wspotpraca z geoparkami w zakresie geoturystyki,
& stworzenie charakterystycznego i atrakcyjnego produktu promujgcego inne geoparki
na poziomie ponadnarodowym;
Dziatania min.:
o utworzenie matej infrastruktury turystycznej,
e wydanie materiatéw promocyjnych opisujgcych partnerskie geoparki,
® promocja partneréw projektu na swoich stronach internetowych,
e spotkania/warsztaty dla wszystkich partneréw w ramach tworzenia standardéw w

zakresie geoturystyki;
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Pytanie badawcze: Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéow
wspotpracy?

Do tej pory w catosci udato sie zrealizowaé jeden projekt wspotpracy - ,Marki Lokalne Dolnego
Slaska — tworzone z pasja”. Celem projektu byta promocja lokalnych ustug i produktéw
dostepnych u siedmiu partneréow: LGD Partnerstwo Ducha Gér, LGD Kwiat Lnu, LGD Kraina
tegdéw Odrzanskich, LGD Wrzosowa Kraina, LGD Szlakiem Granitu, LGD Dobra Widawa oraz
LGD Partnerstwo Kaczawskie. Projekt byt skierowany do lokalnych wytwdércéw,
rzemieslnikbw. W ramach tego projektu zorganizowane byly konferencje, warsztaty,
spotkania wymiany doswiadczen na temat wdrazania i rozwijania marki lokalnej. Efektem jego
realizacji jest katalog produktéw lokalnych. Jest on bardzo pozytywnie oceniany przez
respondentdw — poniewaz zbiera oferte lokalnych wytwércow w jednym miejscu (sg dane
kontaktowe, trzy wersje jezykowe). LGD wraz ze Stowarzyszeniem Kaczawskim opracowato
strategie marki lokalnej, w tym przygotowanie logotypdw, dziatania promocyjne. Ten projekt
jest bardzo dobrze oceniany przez respondentéw, ktérzy podkreslali, ze dzieki niemu LGD
wykreowato nowe gadzety, ktére mogg by¢ pamiatka z regionu (czego wczesniej brakowato).
Dzieki temu projektowi skupiono sie przede wszystkim na rozwoju marki Geoparku. Z kilkoma
partnerami z tego projektu LGD bedzie realizowac kolejny projekt wspodtpracy na temat

lokalnych produktéw (powstanie Centrum Produktu Lokalnego).

Projekt wspdtpracy zagranicznej ma trudnosci z realizacjg. Planowano projekt z partnerami
europejskimi, z liderem greckim. Przed pandemig ustalono, ze projekt bedzie dotyczyt rozwoju
turystyki kreatywnej (miat powstaé europejski szklak turystyki kreatywnej). Z powodu
pandemii realizacja projektu byta przesuwana. Na przetomie 2021/22 LGD zaczeta szukac
mozliwosci na realizacje podobnego projektu z innymi partnerami. Znaleziono partneréw z
Czech i Niemiec. Natomiast z tytutu trudnosci organizacyjnych jego realizacja jeszcze sie nie

rozpoczefa.

Obecnie zrealizowany zostat jeden z trzech zaplanowanych projektéw wspodtpracy, tj.
,Marki Lokalne Dolnego Slgska — tworzone z pasja”. Projekt przyniést wymierne korzysci w
postaci katalogu produktéw lokalnych czy wykreowanie nowych gadzetdw. Jego owocem

bedzie dalsza wspdtpraca przy projekcie wspdtpracy o charakterze inwestycyjnym.
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Warto natomiast podkresli¢, ze wszystkie projekty wspotpracy zaplanowane zostaty w
powigzaniu z strategicznymi kierunkami rozwoju obszaru oraz na zasadzie integracji

lokalnych zasobow oraz wspodtpracy partnerskiej na obszarze.

Pytanie badawcze: Jaka forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspoétpracy w
przysztosci?

Ksztatt projektdw wspdtpracy mocno zalezny jest od wytycznych dotyczacych ich tworzenia i
wdrazania. Poniewaz jeszcze nie wiadomo jak bedg one wyglada¢ w latach 2023 — 2027 trudno
jednoznacznie okresli¢ jakg powinny mie¢ forme.

Z punktu widzenia doswiadczen LGD problematyczne sg projekty, w ktérych jest duzo
partnerow, dotyczy to szczegdlnie projektow miedzynarodowych, dodatkowym czynnikiem sg
tu problemy komunikacyjne miedzy wiekszg liczbg partneréw. Projekty miedzynarodowe
wydajg sie by¢ szczegdlnie , wrazliwe”, szczegdlnie pandemia miata zty wptyw na mozliwos¢
realizacji tych projektow. Merytorycznie przyszte projekty wspdtpracy powinny skupiaé sie na
turystyce i produktach lokalnych, priorytetem jest natomiast rozwdéj wspotpracy z innymi

geoparkami.

4.8 Obszar badawczy: Ocena funkcjonowania LGD

4.8.1 Struktura LGD

Strukture Stowarzyszenia , Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Kaczawskie” tworzg: Walne
Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna oraz Biuro Stowarzyszenia.

Walne Zebranie Cztonkédw: stanowi najwyzszg wtadze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest

przede wszystkim za uchwalanie kierunkédw i programu dziatania Stowarzyszenia,
podejmowanie uchwat w sprawie zatwierdzenia i aktualizacji LSR, zatwierdzanie kryteriéw
wyboru operacji oraz wybér i odwotanie cztonkdw Zarzgdu, Komisji Rewizyjnej i Rady, a takze
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych i merytorycznych Zarzadu oraz

podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych w statucie.
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Tabela 2. Struktura cztonkéw Stowarzyszenia ,,LGD Partnerstwo Kaczawskie”

Sektor Spoteczny | Gospodarczy | Publiczny Mieszkancy |Razem
Cztonkowie |50 90 17 61 218
Procentowo |22,94% 41,28% 7,80% 27,98% 100%

Tabela 4.4 Udziat poszczegdlnych sektoréw w LGD Partnerstwo Kaczawskie

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD Partnerstwo Kaczawskie

Sktad WZC jest wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych
kierunkow dziatania:

o sektor publiczny: reprezentujg przedstawiciele gmin wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia (wéjtowie, burmistrzowie oraz ich zastepcy, oraz przedstawiciele
jednostek pomocniczych gminy),

o sektor gospodarczy: reprezentujg przedstawiciele przedsiebiorstw oraz
podmiotéw gospodarczych oraz rolnicy z obszaru LGD,

e sektor spoteczny: reprezentujg mieszkaicy obszaru objetego LSR, w tym
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych oraz inne dobrowolne zrzeszenia i

ruchy obywatelskie.

Zarzad LGD: sktada sie z 4 cztonkdw, wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie
Cztonkow sposrdd osdb fizycznych bedacych cztonkami Stowarzyszenia i reprezentantami
cztonka Stowarzyszenia bedgcego osobg prawng. Zarzad dziata w imieniu Stowarzyszenia,
realizujac cele statutowe, kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia (na podstawie
uchwat WZC), a takze reprezentuje Stowarzyszenie i kieruje jego biezgcg dziatalnoscig w

okresie miedzy Walnymi Zebraniami.
Rada: organ decyzyjny Stowarzyszenia, do ktérego wytgcznej wtasciwosci nalezy wybér
operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie LSR oraz

ustalenie kwoty wsparcia. Szczegdtowy opis Rady znajduje sie w punkcie 6 rozdziatu.

Komisja Rewizyjna: 3 osobowy organ nadzoru, wybierany przez Walne Zebranie Cztonkéw. Do

jej podstawowych kompetencji nalezy kontrolowanie dziatalnosci Stowarzyszenia, ze
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szczegbélnym uwzglednieniem dziatalnosci finansowej (w tym wystepowanie do Zarzadu z

whnioskami pokontrolnymi oraz zgdanie wyjasnien), a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu.

Biuro LGD: jest jednostka administracyjng Stowarzyszenia, ktéra kieruje pracami
organizacyjnymi iprzygotowawczymi. Prowadzi sprawy LGD, miedzy innymi poprzez
inspirowanie i podejmowanie dziatan na rzecz Stowarzyszenia oraz petng obstuge w zakresie
spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Biurem kieruje Dyrektor Biura
zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia LGD, ktéry moze z upowaznienia Zarzadu

reprezentowac Stowarzyszenie na zewnatrz w granicach umocowania.

4.8.2 Sktad i reprezentatywnos¢ organu decyzyjnego LGD

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia LGD Partnerstwo Kaczawskie jest Rada, sktadajaca sie z
14 o0sbéb, wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie sposrdéd cztonkéw
Stowarzyszenia. Osoby wchodzace w sktad Rady to osoby z duzym doswiadczeniem,
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje i predyspozycje do pracy przy wyborze projektéw do
dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskie;.

Do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim: dokonywanie oceny projektéw oraz wybér
operacji, ktdre majg by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie przyznanej kwoty
wsparcia.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele 14 gmin bedgcych cztonkami LGD.

Sektor Spoteczny Gospodarczy | Publiczny Mieszkancy |Razem
Osoby 4 4 3 3 14
Procentowo | 28,57% 28,57% 21,43% 21,43% 100%

Tabela 4.5 Udziat poszczegdlnych sektorow w Radzie LGD Partnerstwo Kaczawskie

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD Partnerstwo Kaczawskie
Parytet pfci - w sktad organu decyzyjnego wchodzi: 6 mezczyzn — 42,86 % i 8 kobiet — 57,14
%
Przedstawiony sktad Rady spetnia nastepujace warunki:
1. przedstawiciele wtadzy publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie majg

wiecej niz 49 % praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez ten organ;
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2. zaden z cztonkdéw Rady nie petni réwnoczesnie funkcji cztonka Komisji Rewizyjnej ani
cztonka Zarzadu, ani nie pozostaje z cztonkami Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej w
stosunku bliskiego pokrewienstwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia;

3. zaden z cztonkdéw Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD;

4. w sktadzie Rady sg przedstawiciele wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD;

5. w skfad Rady wchodzg przedstawiciele podmiotéw sektora publicznego, spotecznego i
gospodarczego z wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD;

6. w sktadzie Rady znajduje sie wiecej niz jedna kobieta;

7. w skfadzie Rady znajdujg sie osoby ponizej 35 roku zycia.

Zgodnie z Regulaminem Rady, Zarzad LGD prowadzi Rejestr intereséw cztonkdédw Rady, ktéry
powinien zawiera¢ informacje na temat zajmowanych stanowisk, petnionych funkciji,
prowadzonej dziatalnosci zawodowej / gospodarczej / spotecznej / naukowej i innej przez
poszczegdblnych cztonkdw Rady, pozwalajgce na identyfikacje faktu i charakteru ich powigzan
z wnioskodawcami / poszczegdinymi operacjami. Kazdy cztonek Rady zobowigzany jest do
udzielenia Zarzadowi informacji o dotyczgcych go aktywnosciach i — jesli dotyczy — podmiotach
/ instytucjach, z ktérymi aktywnosci te sg zwigzane, a takze — na zgdanie Zarzadu — do
przedfozenia odpowiednich dokumentdw na te okoliczno$é. Rejestr intereséw cztonkdéw Rady
oraz sktadana przez nich tzw. Deklaracja bezstronnosci i poufnosci, ktérej formularz stanowi
zatacznik do Regulaminu Rady, majg zapewnié¢ wybdr operacji w sposéb transparentny i

przejrzysty.

W zwigzku z odpowiedzialno$cig spoczywajgca na Radzie, zostat opracowany Plan szkolen dla
Rady ipracownikéw biura w celu podnoszenia ich wiedzy i kompetencji. Szkolenia te sg
prowadzone w formie zaje¢ warsztatowych, seminaridw, czy konferencji. Plan szkolen
przygotowywany jest w oparciu o zgtoszone przez przedstawicieli organu decyzyjnego
zapotrzebowania na szkolenia oraz dostosowane do obowigzujgcego harmonogramu naboru
wnioskdw. Dzieki dziataniom szkoleniowym obstuga beneficjentéw, wdrazanie LSR czy
udzielane doradztwo przez pracownikéw biura LGD jest profesjonalne, merytoryczne i

efektywne.
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4.8.3 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym i wskazanie
dokumentoéw regulujacych funkcjonowanie LGD
Organami decyzyjnymi w Stowarzyszeniu sg: Walne Zebranie Cztonkdéw, Rada, Zarzad. Funkcje
kontrolng sprawuje Komisja Rewizyjna. Kazdy z wymienionych organéw posiada swodj
Regulamin organizacyjny doktadnie opisujgcy zasady i procedury funkcjonowania,
zapewniajgc przejrzystosé, jawnos¢ dziatania ipodejmowania decyzji, oraz rozdziela
kompetencje poszczegdlnych organdw, co reguluje statut w § 23. ust. 7, § 25. ust.10i 11, § 25.

ust. 6.

Gtéwnymi dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD Partnerstwo Kaczawskie s3:

e Statut Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Kaczawskie” - okresla
zadania ikompetencje poszczegdélnych organdw oraz cele i sposodb dziatalnosci
Stowarzyszenia.

o Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw — okresla szczegdétowe zasady organizacji i pracy
Walnego Zebrania Cztonkow.

e Regulamin pracy Zarzadu - okresla sposdb zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat,
protokotowania posiedzen, reprezentowanie na zewnagtrz Stowarzyszenia, podziat prac
cztonkéw zarzadu, jeden z cztonkdw zarzadu jest zatrudniony w biurze. Zarzad reprezentuje
na zewnatrz Stowarzyszenie.

o Regulamin Organu decyzyjnego - Rady - okresla kompetencje Rady, procedure wyboru
przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcych i sekretarza sposrdd cztonkdw Rady, sposdb oceny
whnioskdw, przebieg posiedzenia, procedure wytaczenia cztonkédw od udziatu w wyborze,
sposob dokumentowania posiedzen Rady, procedure przejrzystego wyboru operacji,
okreslenie kwoty wsparcia, zasady wynagradzania cztonkédw Rady Programowej, wybér
operacji poprzez elektroniczny program oceny oraz ocene papierowg, ujawnianie konfliktu
interesu w sprawach bedgcych na posiedzeniach Rady oraz w trakcie gtosowan odnotowany
jest w rejestrze intereséw Cztonkdw Rady. Aktualizacja regulaminu nastepuje po zgtoszeniu
zmian przez Cztonkdw Rady. Zmiany w Regulaminie zatwierdzane sg przez Walne Zebranie.

e Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej — okresla zakres przeprowadzanych kontroli,
zwotywanie posiedzen, podejmowanie uchwat, prowadzenie dokumentacji z posiedzen.

e Regulamin Biura - okresla prace biura, jego strukture oraz sposdb zatrudnienia wraz z

opisem stanowisk z doktadnym podziatem wyznaczonych zadan, okresla sposéb pomiaru
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jakosci udzielanego doradztwa. Biuro LGD obstuguje i pomaga w organizacji pracy i realizacji
zadan wszystkich organdw Stowarzyszenia oraz beneficjentéw ubiegajgcych sie o mozliwos¢
dofinansowania ze srodkéw PROW 2014-2020. Zmiany w regulaminie biura dokonywane sg

przez Zarzad na podstawie wnioskéw zgtaszanych przez dyrektora biura lub cztonkéw Zarzadu.

Kazdego roku dokonuje sie analizy pracy biura, ktéra jest réwniez podstawg do wprowadzenia
zmian usprawniajgcych prace biura. Funkcjonowanie biura LGD i jakos¢ udzielanego
doradztwa przez pracownikéw LGD mierzona jest w cyklach dwuletnich. Wykorzystywana jest
do tego ankieta badania i mierzenia kompetencji pracownikéw udostepniana beneficjentom i

mieszkancom obszaru LGD.

Statut i Regulaminy znajduja sie na stronie internetowej www.lgd.partnerstwokaczawskie.pl,
w zwigzku z czym kazdy cztonek i inni majg do tego dostep. Ponadto wszyscy cztonkowie maja
dostep do powyzszych dokumentéw w biurze oraz otrzymujg na biezgco wszelkie zmiany
wprowadzane przed Walnym Zebraniem. Ponadto LGD przyjeta szczegétowe mechanizmy
wyboru i oceny projektow, okreslone przez Procedury wyboru i oceny operacji, Procedury
wyboru i oceny oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw, a takze Procedury
wyboru i oceny operacji wtasnych LGD. Stanowig one zatgczniki do wniosku o wybdr Strategii

Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR).

Zgodnie z Procedurami wyboru i oceny, w procesie decyzyjnym zostaly zastosowane
rozwigzania gwarantujgce:
e zachowanie okreslonego parytetu poszczegdlnych sektoréw przy ocenie i wyborze
operacji;
® bezstronnos¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku procedury oceniania
i wyboru operacji tzw. Deklaracji bezstronnos$ci i poufnosci oraz zgtaszanie okolicznosci
wytgczajgcych do Rejestru Intereséw;
® jawnos¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotéw z posiedzen
Rady do wiadomosci publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowe]j do
wgladu w biurze LGD, poprzez doradztwo telefoniczne, drogg e-mail, osobiste,
omawianie procedur w trakcie szkoled czy warsztatédw dla potencjalnych

beneficjentow);
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o uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny
operacji oraz okreslenie sposobdw ich rozwigzania (np. przy rownej ilosci punktéw,
rozbieznosciach w ocenie itp.);

e mozliwos¢ odwotania sie wnioskodawcéw od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

® wybdr najlepszych operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup
szczegolnie istotnych i grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich

lokalnych kryteriéw wyboru.

4.8.4 Doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie LGD Partnerstwo Kaczawskie posiada wykwalifikowang kadre, posiadajaca
wiedze merytoryczng, niezbedng do wdrazania strategii i zarzadzania LGD — znajg specyfike
regionu, majg wieloletnie dos$wiadczenie w pracy w sektorze publicznym, a nastepnie
spotecznym. Wszystkie obecnie zatrudnione w biurze osoby, z wyzszym wyksztatceniem, majg
rowniez kwalifikacje do przygotowywania wnioskéw aplikacyjnych ze srodkéw publicznych. Z
4 zatrudnionych obecnie o0séb, trzy pracownice, w tym dyrektor biura posiadaja
doswiadczenie w opracowaniu LSR w ramach PROW na lata 2007-2013 oraz Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Pilotazowego Programu LEADER+ Schemat
Il, oraz nabyte w ramach realizacji tych strategii kwalifikacje niezbedne do zarzadzania i
rozliczana projektdw PROW i z innych $rodkéw publicznych. Pracownicy stale podnoszg swojg
wiedze uczestniczac w dostepnych szkoleniach i warsztatach, a takze aktywnie uczestniczac
na zasadzie wolontariatu w dziataniach lokalnych stowarzyszen i inicjatywach aktywizujgcych
mieszkancéw obszardow wiejskich. Szczegdtowe kwalifikacje pracownikdw oraz dokumenty to
potwierdzajgce zawiera zatgcznik do wniosku o wybdr LSR. Potwierdzeniem wysokich
umiejetnosci i kwalifikacji w zarzgdzaniu biurem i wdrazaniu srodkéw publicznych jest stopien
poprawnego wykorzystania srodkdw w ramach dziatania 4.31. Funkcjonowanie lokalnej grupy
dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na poziomie 99,97% zaplanowanych na ten

cel Srodkow w kwocie 1 743 470,06 zt.

Pytanie badawcze: Czy sposdb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i

skuteczna realizacje LSR?
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W opinii wypowiadajgcych sie osob wptyw LGD na relacje i wspotprace miedzy partnerami jest
pozytywny. LGD animuje dziatania, ktdre pozwalajg partnerom regularnie sie spotyka¢, takze
na mniej formalnej ptaszczyznie, rowniez sami partnerzy zapraszajg sie nawzajem (np. na
gminne wydarzenia). Podkreslona byta przede wszystkim dobra jakos¢ wspdtpracy miedzy
przedstawicielami wszystkich sektoréow w Radzie LGD — mimo réznych punktéw widzenia (a
czasami réwniez sporych rozbieznosci w patrzeniu na niektére sprawy) u przedstawicieli
kazdego sektora, cztonkowie Rady podzielaja nadrzedng role wspdtpracy i wypracowywania
wspolnych rozwigzan. Jako szczegdlng warto$é partnerstwa wskazano mozliwosé uczenia sie
od innych partneréw, przekazywanie wiedzy i doswiadczenia, mozliwo$é poszerzania
perspektyw, niektore relacje pogtebiajg sie poza LGD (np. partnerzy wspdtpracujg ze sobg
niezaleznie od struktur LGD). W opinii uczestnikéw badan znajomosc¢ i wspétpraca nie bytaby
mozliwa w takim zakresie, gdyby nie istniato LGD. Dzieki LGD partnerzy mieli mozliwos¢
poznania sie, zdobycia zaufania, wartosciag dodang jest poznanie podmiotéw z innych
sektoréw. Przedstawiciele sektora publicznego wskazywali, ze podejscie LEADER wzmacnia
wspotprace i zaciesnia relacje, poniewaz premiuje dziatania prowadzone przez wiecej niz jedng
gmine. Uczestnicy podawali przyktady takich wspdlnych dziatan (wycieczki do innych gmin,
Geobus, animowanie dziatan tgczgcych mieszkancéw réznych gmin), jedna z uczestniczek
powiedziata: ,gdyby nie LGD, nawet by$my nie wpadli na pomyst, ze takie dziatania moga sie
odby¢”. W powszechnej opinii LGD jest tym, co spaja region i partneréw, jest tez swoistym
centrum informacyjnym dla catego regionu — jak kto$ potrzebuje jakiej$ informacji, to

kontaktuje sie z LGD.

Wypowiadajace sie osoby podkreslaty, ze podejscie LEADER wzmacnia tez budowanie
lokalnej/regionalnej tozsamosci i marki lokalnej, dzieki czemu promowany jest obszar LGD,
Geoparku i marka Krainy Wygastych Wulkanéw. W zwigzku z powyzszym ros$nie spoteczna
Swiadomos¢ nie tylko wsérdd partnerow, ale réwniez wsrdd mieszkarncdw nt. obszaru i jego
waloréw, wzmacnia sie lokalna tozsamos¢, ludzie majg coraz wieksze poczucie, ze sg czescia
czego$ wiekszego (w opinii uczestnikdw szczegdlng wartos¢ dodang ma ta tozsamos¢ wsrod
mieszkancow, ktorzy niekoniecznie majg powigzania z LGD, nie byli beneficjentami — np.
przedsiebiorcy w swoich dziataniach korzystajg z nazw Kraina Wygastych Wulkanéw, Geopark

Kraina Wygastych Wulkandw). Szczegélnym wyzwaniem dla partnerstwa sg wybory



Strona | 49

samorzgdowe, kiedy nastepujg zmiany personalne we wifadzach lokalnych oraz mniejsze i

biedniejsze gminy, ktdre nie sg tak aktywne.

Ankietowani beneficjenci w zdecydowanej wiekszosci stwierdzen wybierali odpowiedzi
,Zdecydowanie sie zgadam” i ,Raczej sie zgadzam”. Tak odpowiadali ankietowani na
nastepujace stwierdzenia: ,Znam cele i zatozenie LSR”, ,lestem poinformowany/a o
aktualnych dziataniach LGD”, ,LGD dostarcza kompletnej i rzetelnej wiedzy potrzebnej do
rozwigzania problemu”, ,,Pracownicy biura LGD w razie problemdéw szybko reagujq i stuzg
wsparciem”, ,LGD pyta mieszkarncdw o ich potrzeby i konsultuje kierunki rozwoju obszaru na
ktérym dziata”, , Dziatalnosé¢ LGD jest potrzebna”, ,Bez LGD obszar rozwijatby sie gorzej”,
»Widze na obszarze gminy inwestycje i dziatania finansowane ze srodkéw UE”, ,Dzieki LGD
mieszkancy sg bardziej sktonni do podejmowania dziatan przedsiebiorczych”, ,Dzieki
dziatalnosci LGD obszar (gmina) jest bardziej znany w okolicy”, ,,Poprzez LSR mieszkaricy moga
miec realny wptyw na to co dzieje sie w ich najblizszym otoczeniu”, , LSR odpowiada realnym
potrzebom obszaru”, ,Mieszkancy chcg, aby dziatania zrealizowane w ramach LSR byty
kontynuowane”. Jedynie przy stwierdzeniu ,LGD jest otwarte na wspétprace z innymi

podmiotami” 8% ankietowanych nie zgodzity sie z nim.

W odpowiedzi na pytanie badawcze nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze sposéb dziatania
partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR. Warto
zauwazyé, ze uczestnicy prowadzonych badan zwracali uwage, ze LGD to nie tylko
dodatkowe $rodki na rozwdj obszaru, ale réwniez forum wymiany wiedzy i doswiadczen,
platforma do nawigzywania kontaktéw pomiedzy podmiotami z réznych sektoréw oraz
wazny aktor lokalny, cho¢by w aspekcie rozwoju oferty pod marka , Kraina Wygastych
Wulkandéw” czy Geoparku. Takie patrzenie na LGD s$wiadczy o dobrze rozwinietym
partnerstwie lokalnym, sSwiadomym swoich zadan, potencjatu oraz mozliwosci.

Podczas badan nie pojawity sie glosy o konfliktach w ramach LGD czy trudnosci w
podejmowaniu decyzji podczas walnych zebran oraz w ramach pozostatych waznych ciat

statutowych, tj. Zarzadu oraz Rady.

Pytanie badawcze: Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,

informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
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Sukces lub porazka operacyjna we wdrazaniu LSR w duzej mierze zalezaty od dziatalnosci biura
LGD oraz jego efektéw. Warto podkresli¢, ze samo LGD dokonywato systematycznej
wewnetrznej ewaluacji zarédwno dot.: oceny efektywnosci wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego na lata 2016 — 2023, oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa, czy
Podsumowanie spotkan informacyjno-konsultacyjnych i szkoled przeprowadzonych przez
LGD. Analiza raportéw z tych badan jednoznacznie pokazuje wysoka ocene funkcjonowania
LGD w badanych aspektach.

Pewne informacje pozyska¢ mozna réwniez ze sprawozdan rocznych gdzie pojawia sie réwniez
informacja o przeprowadzonych kontrolach. Stowarzyszenia LGD Partnerstwo Kaczawskie w
2017, 2018, 2019, 2020 oraz 2021 roku miato kontrole Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslgskiego w zwigzku z § 6 pkt.6 umowy o warunkach realizacji LSR, obstugi
wydatkdéw czy realizacji wnioskéw o ptatnosé. W 2020 roku Urzad Marszatkowski kontrolowat
réwniez realizacje projektéw grantowych oraz operacji wtasnych. W ramach tych kontroli nie

stwierdzono uchybien. Sprawozdania roczne z dziatalnosci LGD dajg rowniez wglad w dane

Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono

statystyczne.
. . . Rodzaj Jednostka Rr-eallzaqa (w
Nazwa wskaznika Dezagregacja . . . jednostce
wskaznika miary .
miary)
Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw .
i organéw LGD - Produkt | Osobodzien 286
Ogétem Produkt Sztuka 512
Osoby fizyczne Produkt Sztuka 397
Instytucje Produkt Sztuka 115

indywidualnego doradztwa T ——

ktére ztozyty wniosek |  Produkt Sztuka 112
0 przyznanie pomocy

Liczba podmiotéw,
ktére zawarty umowe | Rezultat Sztuka 77
0 przyznaniu pomocy

Liczba spotkan / wydarzer adresowanych

do mieszkaricow ) Produkt Sztuka 94




Liczba konferencji / targow / prezentacji
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(odbywajacych sie poza terenem LGD) z - Produkt Sztuka 9

udziatem przedstawicieli LGD

Tabela 4.6 Wskazniki obowigzkowe — poddziatanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Powyzsze dane pokazujg, ze zaréwno pracownicy oraz cztonkowie organéw LGD podnosili
swojg wiedze i kompetencje, oraz ze w bardzo szerokim zakresie swiadczona byta pomoc
doradcza, szczegdlnie dla oséb fizycznych zainteresowanych podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej. Wspomniane powyzej dziatania z zakresu ewaluacji wewnetrznej pokazaty
wysoka ocene jakosci Swiadczonego doradztwa.

Na potrzeby niniejszego raportu przeprowadzono réwniez badania ankietowe posréd

beneficjentow.

O naborze wnioskéw w LGD respondenci najczesciej dowiadywali sie (pytanie wielokrotnego
wyboru) z bezposrednich kontaktéw z cztonkami LGD (66,7%), ze strony internetowej LGD
(50%) oraz z maila wystanego przez LGD (41.7%). 12,5% dowiedziato sie od innych osdb,

natomiast nikt nie wskazat mediow tradycyjnych oraz materiatéw drukowanych.

Skad dowiedziat/a sie Pan/Pani o naborze wnioskow w LGD?
24 odpowiedzi

Ze strony internetowej LGD 12 (50%)

Z maila wystanego przez LGD 10 (41,7%)

Z bezposrednich kontaktéw z

0,
czionkami LGD 16 (66,7%)

Od innych osob 3(12,5%)

Z materiatow drukowanych (
ulotki, broszury, ogloszenia)

Z mediéw tradycyjnych (prasa,
radio, telewizja)

0 (0%)

0(0%)

Wykres 4.1 Zrédta informacji o naborze wnioskéw w LGD

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ze wsparcia LGD na etapie naboru skorzystata wiekszos¢ ankietowanych, a udzielone wsparcie

oceniane jest przez ankietowanych pozytywnie. Na etapie sktadania wniosku zaledwie 8,3%
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ankietowanych nie korzystato ze wsparcia ze strony LGD (91,7% korzystato z wsparcia).
Zdecydowana wiekszos¢ (90,9%) ankietowanych, ktorzy skorzystali z tej opcji, ocenia to
wsparcie bardzo dobrze, zas 9,1% dobrze.

Czy na etapie sktadania wniosku korzystat/a Pan/Pani z jakiejs formy wsparcia ze strony LGD?
24 odpowiedzi

® Tak
@ Nie

)

Wykres 4.2 Beneficjenci korzystajacy ze wsparcia LGD na etapie sktadania wnioskéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jak ocenia Pan/Pani wsparcie udzielone przez LGD na etapie sktadania wniosku?
22 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze

@ Przecietnie
® Ze
@ Bardzo Ze

@ Trudno powiedzie¢

Wykres 4.3 Ocena wsparcia LGD na etapie sktadania wnioskéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na etapie realizacji lub rozliczania projektu zdecydowana wiekszo$¢ beneficjentéw korzystata
ze wsparcia ze strony LGD (87,5%). Zdecydowana wiekszos¢ tych ankietowanych, ktérzy
korzystali ze wsparcia, korzystata z tej pomocy na obu etapach: ponad 95% na etapie realizacji

i 81% na etapie rozliczania. Wsparcie to jest oceniane bardzo dobrze (ponad 95%) lub dobrze.
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Czy na etapie realizacji lub rozliczania projektu korzystat/a Pan/Pani z jakiejs formy wsparcia ze

strony LGD?
24 odpowiedzi

® Tak
® Nie

Wykres 4.4 Beneficjenci korzystajacy ze wsparcia LGD na etapie realizacji i rozliczania wnioskow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na jakim etapie korzystat/a Pan/Pani ze wsparcia LGD?
21 odpowiedzi

Na etapie realizacji projektu 20 (95,2%)

Na etapie roziczania projektu 17 (81%)

Wykres 4.5 Beneficjenci korzystajgcy ze wsparcia LGD na etapie realizacji i rozliczania wnioskow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jak ocenia Pan/Pani wsparcie udzielone przez LGD na etapie realizacji bgdz rozliczania projektu?
21 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze

@® Dobrze

@ Przecietnie

@ Ze

@ Bardzo Ze

@ Trudno powiedzieé
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Wykres 4.6 Ocena wsparcia LGD na etapie realizacji badzZ rozliczania wnioskdw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wida¢ wiec, ze wsparcie doradcze ze strony biura LGD ocenianie jest jednoznacznie

pozytywnie.

Podczas badan jakosciowych uczestnicy stwierdzili, ze biuro jest postrzegane jako podmiot,
ktory dba o relacje i integracje miedzy partnerami, np. wyjazdy studyjne sg tak organizowane,
zeby partnerzy ze wszystkich sektoréow brali w nich udziat. Biuro dba o to, zeby w takich
dziataniach zostata zachowana rownowaga i zaden z sektoréw nie dominowat. Respondenci
podkreslali, ze pracownice biura animujg dziatania, ktére majg na celu integracje, budowanie
zaufania, przekazywania wiedzy itd. miedzy partnerami. Pracownice biura oferuja
kompleksowe doradztwo, ,,czasami to jest wrecz instruktaz, jak co$ krok po kroku wypetnic¢”.
Klienci zgtaszajq sie czasem ze sprawami wykraczajgcymi poza zakres dziatan biura (np. prosza
o pomoc w wypetnianiu formularzy do ZUS). Prezes Zarzgdu powiedziat, ze biuro opiera sie na
profesjonalistkach. Podkreslit, ze dla niego duze znaczenie ma to, ze nie ma tu rotacji — jest
stabilny zespd6t fachowcow. Prezes Zarzadu i Dyrektor biura podkreslali, ze réwniez Urzad
Marszatkowski nie ma zastrzezen do pracy biura, a wszystkie kontrole przebiegajg pomysinie,
dokumenty biura oceniane s bardzo dobrze. Dodatkowo biuro prowadzi aktywna
komunikacje z mieszkancami - organizuje konsultacje dla mieszkancéw i przedsiebiorcow,
zorganizowato lokalny bank pomystéw, prowadzi spotkania informacyjne, oferuje konsultacje

telefoniczne i elektroniczne, nie tylko stacjonarne, biuro bardzo pomaga piszgcym wnioski.

Skuteczno$¢ dziatan biura LGD jest bardzo dobra i wysoko oceniania lokalnie, co
potwierdzajg przeprowadzone badania oraz ewaluacja wewnetrzna LGD. Dziatania
podejmowane przez biuro zostaty ocenione jednoznacznie pozytywnie przez mieszkarncéw,

beneficjentéw oraz cztonkdéw organdéw LGD.

Pytanie badawcze: Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?
Uczestnicy prowadzonych badan jednoznacznie stwierdzili, ze nie ma koniecznosci

wprowadzania zmian w dziataniach by skuteczniej realizowaé cele LSR. Obecne dziatania biura
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LGD i ich efektywnos¢ pozwalajg ocenic, ze proces skutecznego wdrazania LSR realizowany

jest prawidtowo.

4.9 Obszar badawczy: Ocena procesu wdrazania

Proces wdrazania LSR stanowi jeden z najwazniejszych aspektéw oceny podczas prowadzone;j

ewaluacji. Aspekt ten oceniany moze by¢ zaréwno w wymiarze jakosciowym jak i iloSciowym.

Pytanie badawcze: Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

W odpowiedzi na to pytanie najlepiej postuzy¢ sie danymi dotyczgcymi finansowej realizacji

celéw oraz przedsiewzie¢ z sprawozdania z realizacji LSR zaktualizowanymi na koniec maja

2022 roku.
Cele ogdlne Cele szczegotowe
o Realizacj . .. | Realizacj
. Realizacja ] Budzet | Realizacja ]
Budzet w . a . a
Nazwa budzetu . Nazwa w LSR budzetu .
LSR [PLN] [PLN] budzetu [PLN] [PLN] budzetu
[%] [%]
1.Rozwoj kapitatu
ludzkiego i
spotecznego 363 633 | 291 633,00 80,20%
Krainy Wygastych
Wulkanéw
Zréwnowazony
rozwéj Krainy
Wygastych
Wulkanéw w 9344
oparciu o jej
e sacaby, | 15739835 | 0o | 59,37%
przedsiebiorczych ! 2.Rozwdj
mieszkancow i przedsiebiorczosci 42 4744
zintegrowane i zatrudnienia w 81526 005.83 56,30%
spoteczenstwo Krainie Wygastych ’
Wulkanow
3.Podniesienie
atrakcyjnosci 6 950 4309
Krainy Wygastych 050 017,35 62,00%
Wulkanow
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Tabela 4.7 Stopien realizacji finansowej celéw ogdlnych i celéow szczegdtowych

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Przedsiewziecia

Nazwa

Program

/

fundusz

Budzet w
LSR [PLN]

Pomoc przyznana

Pomoc wyptacona

Realizacja

budzetu [PLN]

Realizacja
budzetu [%]

Realizacja
budzetu [PLN]

Realizacja
budietu
[%]

1.1.Szkolenia z
zakresu
rozwijania
aktywnosci
spotecznej i
promocja
dobrych praktyk

EFRROW

94 437

94 437

100,00%

94 437,00

100,00%

1.2.Rozw¢j i
wsparcie lokalnej

oferty kulturalno-

edukacyjnej

EFRROW

97 196

97 196

100,00%

97 196

100,00%

1.3.Animacja
lokalna

EFRROW

122 000

50 000

40,98%

50 000,00

40,98%

1.4.Realizacja
dziatan na rzecz
aktywizacji
mieszkancow
zagrozonych
ubdstwem i
wykluczeniem
spotecznym

EFRROW

50 000

50 000

100,00%

50 000,00

100,00%

2.1.Tworzenie
nowych
przedsiebiorstw

EFRROW

2 800000

1200 000

42,86%

800 000

28,57%

2.2. Rozwoj
istniejacych
przedsiebiorstw

EFRROW

5626
151,83

3 544 005,83

62,99%

2319770,83

41,23%




2.3.Wsparcie
szkoleniowo —
doradcze dla
0séb
zaktadajacych i
rozwijajacych
dziatalnos¢

EFRROW
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3.1.Rozwdj
ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej

EFRROW

4736
448,92

2801416,29

59,15%

2 387 526,98

50,41%

3.2.Zachowanie
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
regionu

EFRROW

1305
667,00

1025 667

78,56%

866 701,44

66,38%

3.3.Stworzenie i
aktualizacja bazy
zasobow
przyrodniczo-
kulturowych
regionu

EFRROW

50 000

50 000

100,00%

50 000,00

100,00%

3.4.Wsparcie
procesu
tworzenia i
promowania
marki produktéow
lokalnych

EFRROW

3.5.Inicjatywy
nakierowane na
tworzenie i
rozwoj
produktow i
ustug
wykorzystujacych
zasoby lokalne
KWW

Razem

EFRROW

857 934,06

431 934,06

50,35%

331 933,99

38,69%

9 344 656,18

X

7 047 566,24

X

Tabela 4.8 Stopien realizacji finansowej przedsiewzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Generalnie uzna¢ mozna, ze realizacja finansowa LSR przebiega w zadowalajacy sposéb. Na

tym etapie wdrazania realizacja celu ogdlnego na poziomie prawie 60% jest zadowalajgca. Na

pewno nalezy wiekszg uwage poswieci¢ tym celg szczegdétowym oraz przedsiewzieciom,

ktorych stopien realizacji odbiega od pozostatych, szczegdlnie, ze dotyczy to réwniez

przedsiewzie¢ bezposrednio zwigzanych z gtéwnymi kierunkami wsparcia wskazanymi w

wytycznych — podejmowaniem oraz rozwijaniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Przyjrzyjmy sie danym dotyczacym stopnia rzeczowej realizacji celéw oraz przedsiewzie¢ w

LSR oraz rzeczowej realizacji wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 — 2020:



Przyjrzyjmy sie jak wyglada stopien realizacji wskaznikow rezultatu:
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Cel .
; . s er Jednostka Stan Stan Realizacja
Cel ogolny | szczegotow | Wskazniki rezultatu R
N miary poczatkowy docelowy (%)
Wzrost wiedzy i
umiejetnosci wsrdd
odbiorcow d12|afan z. osoby 0 680 50,15
zakresu wspotpracy i
aktywnosci
spotecznej
Wzrost wiedzy
S wnowa 1.Rozwéj mleszkfamc'ow o osoby 0 3000 127,00
¥ kapitatu regionie
ony rozwoj . .
. ludzkiego i
Krainy teczne
Wygastych sPo A g
, o Krainy
Wulkanéw
W oparciu Gl
. Wulkandéw
ojej
lokalne
zasoby,
e Li .
ez iczba os6b osoby 0 500 60,60
rczych przeszkolonych
mieszkanc
oW i
zintegrowa
ne
spoteczens
two
Liczba oséb
oceniajacych
szkolenia jako szt. 0 100 100,00
adekwatne do
oczekiwan
Liczba utworzonych
2.Rozwdj miejsc pracy szt. 0 55 56,36
przedsiebio (ogotem)
rczosci i
zatrudnieni . , ,
.. Liczba o0sdb, ktore
a w Krainie . .
Wygastych podniosto swoje
. kompetencje w szt. 0 160 114,38
Wulkandéw . .
zakresie zaktadania i
rozwijania




dziatalnosci
gospodarczej
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3.Podniesie
nie
atrakcyjnos
ci Krainy
Wygastych
Wulkanow

Liczba o0sdb, ktore
skorzystaty w
pierwszym roku po
realizacji projektu z
wybudowanej lub
przebudowanej
wspartej
infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej lub
kulturalnej

szt.

10000

115,63

Zwiekszenie
kompetencji w
zakresie znaczenia
zasoboéw kulturowo —
przyrodniczych i
sposobdéw ich
ochrony

szt.

800

294,63

Liczba 0sdb, ktore
odwiedzity w
pierwszym roku po
realizacji projektu
wyremontowane
obiekty zabytkowe

szt.

1000

743,22

Liczba osdb, ktore
skorzystaja z
produktéw i ustug
lokalnych wspartych
przez LGD

osoby

2000

71,00

Liczba projektéw
wspotpracy
wykorzystujgcych
lokalne zasoby

szt.

0,00

Liczba projektéw
wspotpracy
skierowanych do
grup docelowych

szt.

0,00
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Tabela 4.9 Stopien realizacji wskaznikow rezultatu

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Z powyzszego zestawienia widac, ze stopien realizacji wiekszosci wskaznikdéw nalezy uznac za
bardzo wysoki. Jedynie dwa z wskazanych wskaznikéw majg stopien realizacji 0% co jest
wynikiem stosunkowo pdinego rozpoczecia realizacji projektdw wspdtpracy, ktére
odpowiedzialne sg za dane do adekwatnego wskaznika. Nalezy réwniez biezgco monitorowacd
przebieg operacji zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy. Obecnie realizacja tego wskaznika to
raptem 56%. Pamieta¢ nalezy, ze wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci byto jednym z

priorytetéw w okresie 2014 — 2020.

Przyjrzyjmy sie jak wyglgda stopien realizacji wskaznikow produktu:
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Kod
) Kaznilk k Realizacja (%)
Przedsiewziecie Wskazniki produktu wskaznika Jedn.ost a Stan docelowy
(dotyczy miary
EFRROW) u P
liczba szkolen 2.1 szt. 23,00 104,35 104,35
Liczba spotkan/
wydarzen
adr'esowa,ny’ch £e 4.3 szt. 6,00 X X
) mieszkancow —
1.1.Szkolenia z .
N szkolenia
zakresu rozwijania . .
, . aktywizacyjne
aktywnosci : ”
. Liczba kampanii
spotecznej i . .
. informacyjno- szt. 3,00 X X
promocja dobrych i
promocyjnych
praktyk - .
Liczba spotkan/
wydarzen
adresowanych do 4.3 szt. 4,00 X X
mieszkancow —wyjazdy
szkoleniowe
Llcz,b? 2.12 szt. 28,00 100,00 0,00
wydarzen/imprez
1.2.Rozwoj i Liczba spotkan/
wsparcie lokalnej wydarzen
f kul Ino-
oferty u tu.ra no adr.esowa,ny,ch do 43 ot 7,00 y y
edukacyjnej mieszkancow -
kulturalno-
edukacyjnych
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Liczba
wydarzeri/imprez - 2.12 szt. 14,00 100,00 100,00
wydarzenia
animacyjne
Liczba powierzonych
1.3. Animacja grantow dotyczq.cych ot 18,00 0,00 0,00
lokalna przygotowania
koncepcji Smart Village
Liczba spotkan/
wydarzen 43 szt 48,00 X X
adresowanych do
mieszkancow
1.4.Realizacja
dziatan na rzecz
aktywizacji
mieszkancow Liczba 2.12 szt. 14,00 100,00 100,00
zagrozonych wydarzen/imprez
ubdstwem i
wykluczeniem
spotecznym
2.1.Tworzenie Liczba z”realizow'anych
nowych operacji polegajacych 1.1 szt 28,00 42,85 28,57
przedsiebiorstw na utworz.em.u I
przedsiebiorstwa
Liczba zrealizowanych
2.2. Rozwdj operacji polegajacych
istniejgcych na rozwoju 1.2 szt. 8,00 100,00 75,00
przedsiebiorstw istniejgcego
przedsiebiorstwa
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Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych
na rozwoju
istniejgcego 1.2 szt. 15,00 60,00 26,67
przedsiebiorstwa (z
rozszerzeniem na
branze turystyczng)
2.3.Wsparcie
szkoleniowo — Liczba
doradcz.e dla o.sob spotkan/wydarzen 43 oot 5,00 « «
zaktadajgcych i adresowanych do
rozwijajacych mieszkancow
dziatalnos¢
Liczba nowych
obiektow
infrastruktury 2.4 szt. 28,00 71,42 60,71
turystycznej i
rekreacyjnej
3.1.Rozwdj Liczba
ogolnodostepnej i przebudowanych
niekomercyjnej _ obiektow 25 szt 3,00 66,67 66,67
infrastruktury infrastruktury
turystycznej, turystycznej i
rekreacyjnej i rekreacyjnej
kulturalnej Liczba zrealizowanych
operacji obejmujgcych
pripletepEls EEE 2.10 szt 4,00 100,00 100,00
na celu szerzenie
lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego
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Liczba zrealizowanych
projektow wspofpracy 3.2 szt. 2,00 0,00 0,00
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej
Liczba operacji
zwigzanych z
zachowaniem
dziedzictwa szt. 5,00 120,00 0,00
przyrodniczego i/lub
3.2.Zachowanie sprzyjajacych ochronie
dziedzictwa Srodowiska lub klimatu
kulturowego i Liczba inicjatyw
przyrodnlczego s’ruzacth zz?chowanlu oot 5,00 100,00 0,00
regionu dziedzictwa
kulturowego
Liczba zabytkéw
poddanych pracom 2.9 szt. 13,00 69,23 69,23
konserwatorskim lub
restauratorskim
3.3.Stworzenie i
aktualizacja bazy .
, Inwentaryzacja i
zasobow o
. publikacja baz danych szt. 2,00 100,00 0,00
przyrodniczo- ,
zasobow lokalnych
kulturowych
regionu
3.4.Wsparcie
procesu tworzenia i Liczba zrealizowanych
promowania marki roiektow wsoot r\;c 3.2 szt. 1,00 100,00 0,00
produktow proj potpracy
lokalnych




3.5.Inicjatywy
nakierowane na
tworzenie i rozwdj
produktow i ustug
wykorzystujgcych
zasoby lokalne
KwWw

Liczba inicjatyw szt. 1,00

100,00
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100,00

Liczba zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych na
innowacje

2.13 szt. 6,00

66,67

33,34

Liczba nowych
produktow i ustug
wykreowanych w szt. 11,00
ramach podjetych

dziatan

100,00

63,64

Udziat w targach i
imprezach 4.4 szt. 5,00
zewnetrznych

liczba materiatow

promocyjnych szt. 15200,00

100,00

100,00

Tabela 4.10 Stopien realizacji wskaznikdéw produktu

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Stopien realizacji wskaznikdw produktu jest na Srednim poziomie, nawet patrzgc na stan wskaznikéw tylko na podstawie podpisanych a nie

zrealizowanych umow. Nalezy wiec w 2022 roku monitorowad stopien realizacji operacji i osigganych przez nie zaplanowanych wskaznikéw. Moze

to by¢ newralgiczny rok na osiggniecie zadowalajgcego stopnia realizacji wskaznikéw produktu.
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Realizacja Wskaznikdw obowigzkowych PROW:

PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

Realizacja (w

Wskazni . .
. s aznik _ Rodzaj Jednostka jednostce miary)
Nazwa wskaznika realizowany Dezagregacja wskaznika mia
(TAK/NIE) Y U P
Ogétem Produkt Sztuka 12 8
Osoby niepetnosprawne —
posiadajace orzeczenie o Produkt Sztuka 1 1
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w urzedzie Produkt Sztuka 0 0
; : .. : : pracy
Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu TAK
nowego przedsigbiorstwa Osoby powyzej 50 roku zycia Produkt Sztuka 0 0
Osoby mtode dq uk.onczema 25 Produkt Sztuka 0 0
roku zycia

Mezczyzni Produkt Sztuka 5 3

Kobiety Produkt Sztuka 7 5
Liczba zreallzgwgnych operacji p'ole‘gajacych na rozwoju TAK i Produkt Sztuka 15 10

istniejacego przedsiebiorstwa
Ekwiwalent
Liczba utworzonych miejsc pracy TAK Ogodtem Rezultat petnego czasu 46 31
pracy (EPC)
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Ekwiwalent
Kobiety Rezultat | petnego czasu 8 8
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Mezczyzni Rezultat | petnego czasu 39 18
pracy (EPC)
Osoby niepetnosprawne — Ekwiwalent
posiadajgce orzeczenie o Rezultat petnego czasu 1 1
niepetnosprawnosci pracy (EPC)
Osoby bezrobotne — Ekwiwalent
zarejestrowane w urzedzie Rezultat petnego czasu 1 1
pracy pracy (EPC)
Ekwiwalent
Osoby powyzej 50 roku zycia Rezultat petnego czasu 3 3
pracy (EPC)
Osoby mtode do ukonczenia 25 Ekwiwalent
B Rezultat | petnego czasu 0 0
¥ pracy (EPC)
Ekwiwalent
Ogétem Rezultat | petnego czasu X X
pracy (EPC)
Ekwiwalent
NIE Kobiety Rezultat | petnego czasu X X
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Mezczyzni Rezultat | pefnego czasu X X
pracy (EPC)
NIE - Produkt Sztuka X X




Liczba podmiotéw w ramach sieci w zakresie ustug
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- P kt tuk
turystycznych rodu Sztuka X X
Liczba sieci w zakresie krotkich tancuchéw zywnosciowych lub
rynkéw lokalnych, ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji - Produkt Sztuka X X
LSR
NIE
Liczba podmiotéw w ramach sieci w zakresie krdtkich
tancuchéw zywnosciowych lub rynkéw lokalnych, ktére - Produkt Sztuka X X
otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR
Liczba nowych inkubatoréw (centréw) przetwdrstwa lokalnego NIE - Produkt Sztuka X X
Liczba zmodernizowanych inkubatoréw (centrow) przetwoérstwa NIE i Produkt Srtuka X X
lokalnego
Liczba podmiotow kgrzystajacyf:h z mfrastruktuw stuzgcej NIE i Rezultat Sztuka X X
przetwarzaniu produktow rolnych rocznie
Ogétem Produkt Kilometr X X
Dtugo$¢ wybudowanych lub przebudowanych drég NIE Drogi wybudowane Produkt Kilometr X X
Drogi przebudowane Produkt Kilometr X X
Li , . . .

. iczba oséb korzystajz?lcych z no.wej lub pr?ebudowanej i Rezultat Osoba X X

infrastruktury drogowej w zakresie witgczenia spotecznego

NIE

Liczba godzin pracy wolontariuszy zaangazowanych w realizacje i Rezultat Osoba X X

operacji
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PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

oraz
PODDZIALANIE 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania
Wskaznik ] Realizacja (w
. . . . Rodzaj Jednostka . .
Nazwa wskaznika realizowany Dezagregacja wskaznika mia jednostce miary)
(TAK/NIE) v U p
Liczba szkolen - Produkt Sztuka 24 24
Liczba osdb przeszkolonych TAK - Rezultat Osoba 303 303
Liczba 0séb oceniajacych szl.<oleln|a jako adekwatne do i Rezultat Osoba X X
oczekiwan
Ogoétem Produkt Sztuka 20 17
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka 0 0
Liczba nowych obiektow infrastruktury turystycznej TAK
i rekreacyjnej
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka 0 0
Obiekty sportowe/rekreacyjne Produkt Sztuka 20 17
Ogoétem Produkt Sztuka 2 2
Li . .
iczba przebudowanych.oblektovs{ mfrastruktury turystycznej TAK O e Produkt Sztuka 0 0
i rekreacyjnej
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka 0 0
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Obiekty sportowe/rekreacyjne Produkt Sztuka 2 2
Liczba nowych miejsc noclegowych - Produkt Sztuka X
Liczba osdb, ktére skorzystaty z nowych miejsc noclegowych NIE
w ciggu roku w nowych lub przebudowanych obiektach - Rezultat Osoba X X
turystycznych
Ogodtem Produkt Kilometr X X
Dtugosc wybudowany.ch Iublprzebudowanych sciezek NIE éciezki rowerowe Produkt Kilometr X X
rowerowych i szlakdw turystycznych
Szlaki turystyczne Produkt Kilometr X X
Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub TAK i Produkt Sztuka 9 9
restauratorskim
Liczba zrealizowanych operacji obejmujgcych wyposazenie
majace na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa TAK - Produkt Sztuka 4 4
lokalnego
Liczba podmiotéw wspartych w ramach operacji obejmujacych
wyposazenie majace na celu szerzenie lokalnej kultury i NIE - Produkt Sztuka X X
dziedzictwa lokalnego
Liczba wydarzen / imprez TAK - Produkt Sztuka 59 59
Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje TAK - Produkt Sztuka 1 1
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Wskaznik X Realizacja (w
. . Rodzaj Jednostka . .
realizowany Dezagregacja wskaznika mia jednostce miary)
(TAK/NIE) b T p

Ogodtem Produkt Sztuka X X

NIE Projekty miedzyregionalne Produkt Sztuka X X
Projekty miedzynarodowe Produkt Sztuka X X

Ogétem Produkt Sztuka 1 0

TAK Projekty miedzyregionalne Produkt Sztuka 0 0
Projekty miedzynarodowe Produkt Sztuka 0 0

Ogodtem Rezultat Sztuka 1 0

Zasoby przyrodnicze Rezultat Sztuka 0] 0

TAK Zasoby kulturowe Rezultat Sztuka 0] 0
Zasoby historyczne Rezultat Sztuka 0] 0

Zasoby turystyczne Rezultat Sztuka 0 0
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Produkty lokalne Rezultat Sztuka 1 0
Ogdtem Rezultat Sztuka 0] 0
Przedsigbiorcy Rezultat Sztuka 0 0
Osoby niepetnosprawne —
posiadajace orzeczenie o Rezultat Sztuka 0 0
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w urzedzie Rezultat Sztuka 0 0
pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia Rezultat Sztuka 0 0
TAK
Osoby mtode od 18 do
ukonczenia 25 lat Rezultat Sztuka 0 0
Mtodziez Rezultat Sztuka 0 0
Kobiety Rezultat Sztuka 0] 0
Imigranci Rezultat Sztuka 0] 0
Turysci Rezultat Sztuka 0 0
LGD Rezultat Sztuka 0 0
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Organizacje pozarzgdowe Rezultat Sztuka 0
Liderzy lokalni Rezultat Sztuka 0
Rolnicy Rezultat Sztuka O
. Rodzaj Jednostka | Realizacja (w jednostce
Dezagregacja . . . .
wskaznika miary miary)
- Produkt Osobodzier 286
Ogodtem Produkt Sztuka 512
Osoby fizyczne Produkt Sztuka 397
Instytucje Produkt Sztuka 115
Liczba podmiotow, ktdre
ztozyty wniosek o przyznanie Produkt Sztuka 112
pomocy
Liczba podmiotow, ktdre
zawarty umowe o przyznaniu Rezultat Sztuka 77
pomocy
- Produkt Sztuka 94
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Liczba konferencji / targow / prezentaql (ode\lfla{acych sie poza terenem LGD) z i Produkt Sztuka 9
udziatem przedstawicieli LGD
Liczba odwiedzin strony internetowej LGD - Rezultat Sztuka 93047
Ogodtem Sztuka 137
Liczba ztozonych wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach prowadzonych L
. Whioski zgodne z LSR Sztuka 135
naboréw
Whioski wybrane przez LGD Sztuka 128

Tabela 4.11 Stopien realizacji wskaznikéw obowigzkowych PROW

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Koniecznos¢ monitorowania wskaznikdw obowigzkowych PROW, a szczegdlnie ich dezagregacja do danych szczegétowych pozwala na

catosciowe, pod katem ilosciowym, przyjrzenie sie efektom wdrazania LSR w kontekscie chocby rozwoju infrastruktury turystycznej czy

rekreacyjnej oraz przyjrzeniu sie efektom wsparcie przedstawicieli grup defaworyzowanych, a takze pokaza¢ ilosciowe efekty zaangazowania

biura w dziatania animacyjne, promocyjne czy doradcze. Wiekszos¢ tych wskaznikdow obrazuje duzg aktywnosc i efektywnos¢ wdrazania LRS oraz

pracy biura LGD.

Konkludujgc ocenié mozna, ze realizacja finansowa oraz rzeczowa generalnie przebiega prawidtowo i planowo. Warto zwrécié uwage na

trudnosci w realizacji kilku naboréw, czy bezposrednio operacji przez beneficjentow, wynikajgce z epidemii COVID — 19. Do$¢ pdzno rozpoczeta
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zostafa réwniez realizacja projektow wspodtpracy. Na tym etapie wdrazania LSR biuro LGD powinno w sposdb szczegétowy monitorowaé
realizacje operacji przez beneficjentow, szczegdlnie w obszarze przedsiebiorczosci, oraz podejmowac dziatania przeciwdziatajgce ewentualnym

problemom i opdznieniom.
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Pytanie badawcze: Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajaco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

Procedury naboru i wyboru operacji LGD okreslito w Regulaminie Rady Programowe;j - okresla
on kompetencje Rady, procedure wyboru przewodniczgcego, wiceprzewodniczacych i
sekretarza sposrdéd cztonkdéw Rady, sposdb oceny wnioskéw, przebieg posiedzenia, procedure
wytgczenia cztonkdw od udziatu w wyborze, sposéb dokumentowania posiedzed Rady,
procedure przejrzystego wyboru operacji, okreslenie kwoty wsparcia, zasady wynagradzania
cztonkéw Rady Programowej, wybdr operacji poprzez elektroniczny program oceny oraz
ocene papierowy, ujawnianie konfliktu interesu w sprawach bedgcych na posiedzeniach Rady
oraz w trakcie gtosowan odnotowany bedzie w rejestrze korzysci Cztonkdéw Rady. Aktualizacja
regulaminu nastepuje po zgtoszeniu zmian przez Cztonkdw Rady. Zmiany w Regulaminie

zatwierdzane sg przez Walne Zebranie.

O ocene procedur zapytano w badaniach ankietowych beneficjentéw. Procedury wyboru
projektdow zostaty ocenione jako zdecydowanie przejrzyste i przyjazne przez potowe

ankietowanych, druga potowa badanych ocenita je jako raczej przejrzyste i przyjazne.

Wracajac do procesu aplikowania: czy procedury wyboru projektow byty dla Pana/Pani
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne?
24 odpowiedzi

® Zdecydowanie tak
® Raczej tak

Raczej nie
® Zdecydowanie nie
@ Trudno powiedzie¢

Wykres 4.7 Ocena procedur wyboru przez beneficjentéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

W ramach przeprowadzonych badan jakosciowych uczestnicy twierdzili, ze procedury mogg

by¢ sporg barierg dla beneficjentow. Szczegdlng uwage zwrdcono na proces pisania wnioskow
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oraz rozliczania projektow, dla pewnej grupy podmiotéw (szczegdlnie sektor gospodarczy i
spoteczny) przygotowanie wnioskdw jest szczegdlnie trudne. Wynika to z faktu, ze
beneficjentom brakuje czasami podstawowych kompetencji. W nawigzaniu do kwestii
przedstawionej powyzej, cztonkowie Rady oraz pracownice biura informowali, ze czes¢
whnioskujgcych sktada wnioski niekompletne (np. bez zatgcznikdédw, bez biznesplanu), z
razgcymi brakami w planowanych dziataniach (np. w kwestiach podatkowych). Pojawit sie
gtos, ze pojawiajg sie nierealistyczne biznesplany. Jednoczesnie pojawita sie rowniez opinia,
ze cze$é wnioskodawcow ,,nauczyta sie” przygotowywac wnioski, coraz lepiej rozumiejg oni
np. idee promocji catego regionu w przygotowywanych przez siebie projektach. Dla Rady
szczegblnie ktopotliwa jest rowniez nowa procedura, ktdra pozwala na rozpatrywanie
niekompletnych wnioskéw (wczesniej automatycznie odrzucanych). Obecnie istnieje
mozliwos¢ ,wzywania” wnioskodawcéw w celu uzupetniania wnioskéw. Zdaniem cztonkéw
Rady prowadzi to do sytuacji, w ktdrej muszg procedowaé wnioski, ktére nie maja
wypetnionych podstawowych/bazowych czesci (,w zasadzie teraz w ostatnim dniu naboru
wystarczy wysta¢ wniosek z tytutem projektu i nie zostanie to odrzucone”). Ta procedura
przyczynita sie do wzrostu obcigzenia pracg dla pracownic LGD, ktére obecnie muszg szukaé

rozwigzan dla takich przypadkow, a ,,UM zawsze stoi po stronie wnioskodawcy”.

Pojawity sie gtosy beneficjentow, ze procedury sktadania wniosku i rozliczania s3
skomplikowane, poniewaz w porownaniu z innymi podmiotami oferujgcymi wsparcie
wymagajg bardzo duzo formalnosci (,jest to jeden z najtrudniejszych funduszy”, ,jest
ogromna liczba zatgcznikéw”, ,konieczno$é udania sie osobiscie np. do ARiIMR, by zdoby¢
numery, cho¢ nie mam nic wspdlnego z rolnictwem”), ,, dopiero po rozmowie z LGD pewne
rzeczy stajg sie jasne”. Pewne rzeczy sg oczywiste dla pracownikéw LGD, poniewaz wynikajg z
LSR (i LGD oczekuje realizacji pewnych wskaznikéw), ale dla wnioskodawcéw nie jest to
oczywiste. Wedtug respondentéw/beneficjentéw nie wszystkie informacje sg dostepne na
poczatku, wnioskodawca dowiaduje sie o nich dopiero po ztozeniu wniosku, np. wysokos¢
dotacji, procent dotacji, ktérg nalezy rozliczyé, koniecznos¢ zatrudnienia pracownika — te
informacje sg stabo dostepne lub podane nie wprost. Dostepne s3g jedynie bezposrednio w
biurze LGD podczas doradztwa. Respondenci majg zaufanie do cztonkéw Rady oceniajgcych

whnioski, ze dokonujg najlepszych mozliwych wybordw, dodatkowym zabezpieczeniem jakosci
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wyboru jest rowniez to, ze kryteridw oceny jest duzo, a cztonkowie Rady sg z réznych gmin i

sektoréw oraz majg wglad w sytuacje poszczegdlnych gmin.

Tempo pracy nad wnioskami w UMWD jest oceniane negatywnie — trwa to dtugo (,Ale w
sytuacji, kiedy to trafia do UM, to tak jakby w czarng dziure w kosmosie czasami”). Na
podpisanie umowy tez czasami czeka sie rok. Projekty rozliczane sg bardzo dtugo (dtugie jest
tez oczekiwanie na poprawki), czasami nawet rok. Powyzsze rzeczy mogg negatywnie wptywac

na biznes (ceny rosng, sytuacja na rynku jest dynamiczna — rok to dla biznesu duzo).

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektow generalnie sprawiajg trudnos$é¢ dla
beneficjentéw, choc czesto zalezy to, z ktérego sektora pochodzi beneficjent. Zdecydowanie
lepiej radzg sobie wnioskodawcy z sektora publicznego. Z jednej strony jest to wynikiem
wieloletnich juz doswiadczen beneficjentéw z realizacja projektéw ze Srodkow
zewnetrznych, w tym PROW, a co za tym idzie znajomoscig procedur realizacji projektow.
Whioskodawcy z innych sektoréw po poznaniu procedur rowniez sktadajg dobre wnioski,
jest to wynikiem wysokiej jako$ci pomocy doradczej biura LGD na etapie tworzenia i
realizacji projektéw przez beneficjentow.

Sporo uwag dotyczyto stosowania procedur i czasu zwigzanego z ich wdrazaniem przez
Urzad Marszatkowski. Dla wielu beneficjentéow byt to najtrudniejszy moment w realizacji

swoich pomystéw.

Pytanie badawcze: Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z
celami LSR)?

Docelowe kryteria wyboru operacji w ramach LSR sg nastepujgce:
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LP. Operacje Kryterium Zasady pkt. pkt. Opis / Sposéb weryfikacji Odniesienie do
diagnozy LSR
1. wszystkie Operacja realizowana bedzie | W 2015 roku i wczesniej 4 Kryterium  weryfikowane na podstawie Stabe strony, pkt. 1
. . . . . . | Niewystarczajaca aktywnos¢
przez wnioskodawce, ktéry : 'PO 2015 FQKU 2 | informacji zawartych we  wniosku i organizacji pozarzadowych i
zostat cztonkiem Nie jest cztonkiem LGD 0 | zatacznikach oraz os$wiadczeniu LGD o mieszkaricéw na rzecz
Stowarzyszenia ,LGD niezaleganiu w opfaceniu sktadek za lata | *"O lokalnego, pkt. 2.
Niewystarczajaca
Partnerstwo Kaczawskie” i poprzednie i biezacy rok. wspoétpraca
posiada uregulowane skfadki migdzyinstytucjonalna na
. rzecz rozwoju lokalnego
cztonkowskie:
2. wszystkie Operacja realizowana jest Whnioskodawca korzystat | 2 Kryterium  weryfikowane na podstawie | Stabestrony, pkt.12. Niska
przez wnioskodawce, ktory z doradztwa na etapie informacji  zawartych we  wniosku i sm?izg:i%:,vwé?gzza
korzystat z bezptatnego przygotowania wnl?sku zatacznikach  (potwierdzone przez LGD | podmiotéw gospodarczych,
doradztwa na etapie i/ lub ze szkolen d . . publicznych i spotecznych o
) . - - - oradztwo na Karcie doradztwa oraz osobiste f .
przygotowania wniosku i/lub Whioskodawca nie 0 . Koleni . potencjale regionu oraz
ze szkolen oferowanych korzystat z zadnej formy uczestnictwo w S'Z oleniu organizowanym mozllw?:giicnhurozwow
przez LGD: doradztwa oferowanej przed rozpoczeciem danego naboru '
przez LGD potwierdzone imiennym zaswiadczeniem za
petny udziat w szkoleniu)
wszystkie Operacja jest innowacyjna Zaplanowane dziatania 4 Preferuje sie operacje innowacyjne,
ie LGD: s3 innowacyjne na . k wali lokalnei . Szanse, pkt. 12. Realizacja
na terenie LGD: owa niespotykane ~w  skali lokalnej - tj. innowacyjnych
poziomie LGD wykorzystujgce  niepraktykowane  dotgd przedsigwzie¢ z zakresu
Zaplanowane dziatania 2 . L. . . rozwoju gospodarczo -
. . zastosowania zasobow | rozwiqgzar, nowe
sg innowacyjne na . o . spotecznego
L . technologie lub realizujgce nowe ustugi lub
poziomie gminy
Operacja nie jest 0 produkty na obszarze LGD.

innowacyjna

UWAGA: Whnioskodawca zobowigzany jest, w
sposoéb racjonalny, do przedstawienia nie
budzgcych waqtpliwosci dowoddéw na poparcie
swojej tezy o innowacyjnosci swojej operacji
oraz zaplanowania takich wskaznikéw, ktére
innowacyjnosc.

potwierdzqg te Kryterium

powstato dla premiowania operacji zgodnych z




LSR i realizujgcych innowacyjne podejscie w jak
najwiekszym stopniu.
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Kryterium  weryfikowane na podstawie
informacji  zawartych we  wniosku i
zatacznikach
wszystkie Wykorzystanie zasobow i Wykorzystanie Kryterium  weryfikowane na podstawie Mocne strony, pkt. 1.
waloréw lokalnych - przynajmniej jednego z informacji  zawartych we  wniosku i | OPszaroduzychwalorach

przyrodniczych, kulturowych
i historycznych

zasobow

Nie wykorzystuje
zasobow

zatgcznikach

przyrodniczych i
krajobrazowych oraz
dobrym stanie Srodowiska
naturalnego;

Stabe strony, pkt. 10. Stabe
wykorzystanie waloréw
turystycznych regionu, w
tym marki KWW
Stabe strony, pkt. 8.
Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura turystyczna
9. Degradacja lokalnego
dziedzictwa kulturowego
(historycznego,
przyrodniczego)

Inwestycje i/lub
niekomercyjne/

Operacja zaktada inwestycje
w potencjat turystyczny

Operacja polega na
inwestycji tworzacej

UWAGA: Whnioskodawca musi rzetelnie opisac
sposob inwestowania w potencjat turystyczny

Stabe strony, pkt. 8.
Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura turystyczna

Zatozenie regionu nowg oferte turystyczna regionu oraz zaplanowac koszty w zestawieniu Mocne strony, pkt. 1.
dziatalnosci lub sprzyja ratowaniu ) . s Obszar o duzych walorach
. oo rzeczowo-finansowym oraz takie wskazniki, ) )
gospodarczej obiektéw zabytkowych i . L . przyrodniczych i
. - ktore potwierdzq spetnienie tego kryterium na krajobrazowych oraz
Rozwoj Operacja polega na ; ; i dobrym stanie srodowiska
dziatalnosci modernizacji odpowiednim poziomie. naturalnego;
gospodarczej — infrastruktury
operacje z turystycznej Kryterium  weryfikowane na podstawie
branzy Operacja nie inwestuje informacji  zawartych we  wniosku i
turystycznej w potencjat turystyczny zatacznikach
regionu
wszystkie Operacja przewiduje Przewiduje Kryterium weryfikowane na podstawie Mocne strony, pkt. 1.

zastosowanie rozwigzan

zastosowanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie
srodowiska lub klimatu

informacji zawartych we wniosku i
zatgcznikach

Obszar o duzych walorach
przyrodniczych i
krajobrazowych oraz
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sprzyjajacych ochronie
srodowiska lub klimatu:

Nie przewiduje sie
zastosowania
powyzszych rozwigzan

- w przypadku inwestycji mogg to by¢
zakupione technologie i urzadzenia z
odpowiednimi atestami (gwarantujagcymi np.
oszczednos¢ surowcow i wody,
energooszczednos¢, ograniczenie  emisji
gazow, wykorzystanie odnawialnych Zrodet
energii, itp.)

-w przypadku operacji miekkich preferowane
beda projekty przyblizajgce uczestnikom
tematyke ochrony $rodowiska (w tym lokalne
zasoby przyrodnicze) czy przeciwdziatania
zmianom klimatu

dobrym stanie Srodowiska
naturalnego;

Nie
inwestycyjne
i/lub
niekomercyjne

Operacja ukierunkowana
jest na zaspokajanie potrzeb
grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
ktdére okreslone sg w LSR

Operacja skierowana
jest przynajmniej do
dwadch grup zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym: osoby
bezrobotne,
niepetnosprawni,
seniorzy

Operacja skierowana
jest przynajmniej do
jednej z ww grup
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

Operacja nie wskazuje
zadnej grupy zagrozonej
wykluczeniem
spotecznym

Kryterium niezbedne dla osiggniecia
wskaznikow realizacji LSR zgodnych z LSR i
realizujgcych zatozenia wsparcia grup

docelowych.
Kryterium  weryfikowane na podstawie
informacji  zawartych we  wniosku i

zatacznikach

Stabe strony pkt. 3.
Niewystarczajaca integracja
lokalnych spotecznosci,
4. Problemy spoteczne (w
tym m.in. patologie,
ubdstwo, postawa
roszczeniowa).

5. Niedostateczna ilos¢
miejsc pracy oraz duzy
poziom bezrobocia.

6. Wyksztatcenie i
kompetencje zawodowe
niedostosowane do
lokalnego rynku pracy.

Wszystkie

Operacja przyczynia sie do
osiggniecia celu
szczegbtowego i wptywa na
osigganie przynajmniej
jednego wiasciwego dla tego
celu wskaznika rezultatu

Operacja przyczyni sie
do osiagniecia, co
najmniej 1 wskaznika
produktu i 1 wskaznika
rezultatu okreslonych w
LSR

Kryterium zapewnia premiowanie operacji
przyczyniajgcych sie do osiggniecia celéw i
wptywajgcych na osigganie  wskaznikéw
produktu i rezultatu LSR.

Mocne strony, pkt. 9.
Rosnaca wspdtpraca w
ramach Partnerstwa
Kaczawskiego
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oraz przynajmniej jednego operacja nie wskazuje 0 Kryterium  weryfikowane na podstawie
wskaznika produktu w osiggniecia zadnego ze informacji  zawartych we  wniosku i
ramach realizowanego wskaznikéw okreslonych zatacznikach
przedsiewziecia w LSR
9. Inwestycyjne Promocja obszaru: Projekt przyczynia sie do 2 Preferuje sie operacje, ktore majg wptyw na
i/lub promocji catego obszaru promocje obszaru LGD, tj. majg zaplanowane Niem%i:’aerzg?;‘;F;';;';;acja
niekomercyjne LGD i ma zaplanowane narzedzia promocyjne w ramach dziatan i sq oraz wspdina i spéjna
Nie narzedzia promocji ujete one uwzglednione w zestawieniu rzeczcowo — promocja regionu i jego
inwestycyjne w budzecie finansowym waloréw.
i/lub Projekt nie ma 0
niekomercyjne zaplanowanych narzedzi Kryterium  weryfikowane na podstawie
promocyjnych catego informacji  zawartych we  wniosku i
obszaru LGD zatgcznikach
10. Inwestycyjne i Operacja z zakresu W miejscowosci 4 | Preferuje sie operacje z zakresu infrastruktury ‘ Stabe strony, pkt. 7
niekomercyjne | niekomercyjnej zamieszkatej przez mniej turystycznej i rekreacyjnej, ktére realizowane '\:r';f:;tt::f:;gi;g{ze‘:‘é'znn'gtia
infrastruktury turystycznej i niz 1 000 mieszkancow bedq na obszarze mniejszych miejscowosci 5 rekreacyjna spryjajca
rekreacyjnej, w miejscowosci 2 tys. mieszkaricow (kryterium MRIRW - aktywnosci, integracji
realizowana bedzie zamieszkatej przez nie odniesienie do instrukcji do wniosku o wybdr spotecznej, edukacji.
wiecej niz 5 000 LSR- str. 10 - str. 11)
mieszkancéw Kryterium  weryfikowane na podstawie
W miejscowosci 0 informacji  zawartych we  wniosku i
zamieszkatej powyzej zatacznikach
5 000 mieszkarncow
11. nieinwestycyjni | W realizacje operacji beda 3 sektory 4 Kryterium  weryfikowane na podstawie S’faPe strony, p_kt- 2.
ei/lub zaangazowani 2 sektory 2 informacji  zawartych we  wniosku i N'emvg;;?gzifca
niekomercyjne | przedstawiciele réznych 1 sektor 0 | zatacznikach (min. umowa partnerska) migdzyinstytucjonalna na
sektoréw poprzez realizacje rzecz rozwoju lokalnego
konkretnych dziatan w
projekcie
12. Inwestycyjne Whnioskodawca, inny niz JST, Dwa projekty i wiecej 4 Kryterium  weryfikowane na podstawie | Zagrozenia, pkt.2. Bariery
i/lub udokumentuije, ze posiada Jeden projekt lub 2 | informacji zawartych we  wniosku i ?c:fn\f:;efaazr:kc::s?;
niekomercyjne | yoswiadczenie w realizacji posiada zasoby zafacznikach zaktadania i prowadzenia
Nie orojektow odpowiednie do dziatalnosci goqudarczej i
inwestycyjne przedmiotu operagji, spotecznej.
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i/lub
niekomercyjne

wspotfinansowanych ze
srodkéw publicznych:

ktérg zamierza
realizowac

Brak doswiadczenia 0
13. Inwestycyjne Operacja, realizowana przez | Wnioskodawca deklaruje | 4 | Kryterium to odnosi sie do zatqcznika nr 2 | Zagrozenia, pkt.2. Bariery
i/lub wnioskodawcéw innych niz finansowy wkfad na kryteria wyboru LSR - kryterium 16. " Kryterium ?c::‘n"l’gli'ef'\;‘lazr:kor:’ﬁ;
niekomercyjne | jsT saktada wtasny udziat poziomie wiekszym niz spetnione w dostatecznym stopniu - gdy na | ;adania i prowadzenia
Nie finansowy 20% kosztow wszystkie z ponizszych warunkéw udzielono | dziatalnoéci gospodarczej i
inwestycyjne kwalifikowanych odpowiedz twierdzqcq: LGD wyznaczyta zasady spotecznej.
i/lub operacji premiowania projektow, w ktérych wktad
niekomercyjne Whioskodawca deklaruje 2 wiasny wnioskodawcy przekracza
finansowy wktad na intensywnos¢ pomocy okreslong w
poziomie wiekszym niz poszczegdlnych programach - 0 albo 4 pkt"
10% kosztow Kryterium  weryfikowane na podstawie
kwalifikowanych informacji  zawartych we  wniosku i
operacji zatacznikach
Whnioskodawca nie 0
deklaruje wyzszego niz
jest wymagany
finansowego wktadu
wtasnego
14. Nie Operacja swoim zakresem Obszar catego LGD 6 Kryterium  weryfikowane na podstawie Stabe strony, pkt. 2.
inwestycyjne obejmie mieszkaricow i/lub Trzy i wiecej gmin 4 | informacji zawartych we  wniosku i N'e“"lvsy:;?;:ifca
i/lub miejscowosci z obszaru LGD Dwie gminy 2 | zafacznikach miedzyinstytucjonalna na
niekomercyjne wiecej niz jednej gminy Tylko jedna gmina 0 rzecz rozwoju lokalnego,
pkt. 3. Niewystarczajaca
integracja lokalnych
spotecznosci
Stabe strony pkt. 12. Niska
Swiadomosc i wiedza
mieszkancéw oraz
podmiotéw gospodarczych,
publicznych i spotecznych o
potencjale regionu oraz
mozliwos$ciach rozwoju
regionu.
15. Zatozenie i Produkcji lokalnych 4 Stabe strony, pkt. 5.
rozwéj produktéw Niedostateczna ilos¢ miejsc
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dziatalnosci Operacja bedzie realizowana Ustug turystycznych, w Kryterium  weryfikowane na podstawie pracy oraz duzy poziom
gospodarczej | przez wnioskodawce tym -bazy. . informacji ~ zawartych  we  wniosku i | gonce ge;;%\ftgjzce nowe
zaktadajgcego lub gastronomicznej i/ lub zatgcznikach miejsca pracy w regionie,
e . 2 noclegowe;j zwtaszcza te wykorzystujgce
rozwijajgcego dziatalnos¢ X
. W pozostatych zakresach walory regionu.
gospodarcza w zakresie:
16. Rozwoj Whnioskodawca deklaruje Wiekszym niz 40% Kryterium to odnosi sie do zatgcznika nr 2
dziatalnosci finansowy wktad na kosztéow kryteria wyboru LSR - kryterium 16. "Kryterium
gospodarczej poziomie: kwalifikowanych spetnione w dostatecznym stopniu - gdy na
operacji wszystkie z ponizszych warunkow udzielono
Wiekszym niz 30% odpowied? twierdzqcq: LGD wyznaczyta zasady
kosztow premiowania projektow, w ktdrych wkfad
kwalifikowanych wifasny wnioskodawcy przekracza
operacji intensywnos¢ pomocy okreslong w
Obligatoryjnym réwnym poszczegdlnych programach - 0 albo 4 pkt"
30 % kwalifikowanych Kryterium  weryfikowane na podstawie
kosztow operacji informacji  zawartych we  wniosku i
zatgcznikach
Zatozenie i Operacja bedzie realizowana Osoba z grupy Kryterium  weryfikowane na podstawie _ Stabe strony, pkt. 5.
17. .rozwéj, . przez osobe lub tworzy defaworyzowanej ze informacji  zawartych we  wniosku i N';f’::;it?:gjﬁ':ﬁ:gg:“
dziatalnosci miejsce pracy dla oséb ze wzgledu na dostep do zatacznikach: bezrobocia,
gospodarczej wskazanych w LSR grup rynku pracy (osoby 6. Wyksztatcenie i

defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku
pracy

dtugotrwale bezrobotne,
osoby bez kwalifikacji
zawodowych, osoby bez

wyksztatcenia sredniego,

osoby niepetnosprawne,
powyzej 50 r.z., kobiety,
mtodziez od 18 do 30
r.z.)

Zadna z powyzszych

(zaswiadczenie z PUP, kserokopia dowodu

osobistego, osSwiadczenie lub inne
dokumenty o posiadanym wyksztatceniu i
kwalifikacjach, orzeczenie o

niepetnosprawnosci)

UWAGA! Zadeklarowanie miejsca pracy dla
osoby z grupy defaworyzowanych bedzie
wpisane jako zobowigzanie do umowy na
przyznanie pomocy.

kompetencje zawodowe
niedostosowane do
lokalnego rynku pracy.
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18. Zatozenie i Whnioskodawca na dzien 6 miesiecy i dtuzej Kryterium weryfikowane na podstawie _ Stabe strony, Plff- 5
rozwoj ztozenia wniosku prowadzi informacji zawartych we wniosku i le:iaii,tztrzczzgjit,oszgzsc
dziatalnosci | dziatalnos¢ (dotyczy zatacznikach — zaswiadczeniu z whasciwej bezrobocia,
gospodarczej przedsiebiorcy) lub jest ’ Ewidencji Ludnosci lub wydruk z CEIDG,
zameldowany (dotyczy oséb druk 2 KRS, dok h
fizycznych) lub jest wy H.J z . okumentac o
wiaécicielem nieruchomogéci, potwierdzajacych prawo wtasnosci
na ktorej przeprowadzona nieruchomosci
bedzie operacja, na obszarze PSR —
Krdcej niz 6 miesiecy
LGD:
. .. . p Minimalna liczba punktéw koniecznych do
Rodzaj operacji/ Maksymalna liczba punktow P v

beneficjenta

uzyskania

Nieinwestycyjne i/lub niekomercyjne/
jednostki sektora finansow publicznych

32 pkt. ( maksymalna liczba punktéw pomniejszona o kryterium 5,
10, 12,13, 15,16, 17 i 18)

30% liczby maksymalnej

Nieinwestycyjne i/lub niekomercyjne/
Podmioty spoza sektora finanséw publicznych

40 pkt. ( maksymalna liczba punktéw pomniejszona o kryterium 5,
10, 15, 16,17 18)

30% liczby maksymalnej

Inwestycje i/lub niekomercyjne/
jednostki sektora finanséw publicznych

26 pkt. ( maksymalna liczba punktéw pomniejszona o kryterium 7,
11,12, 13, 14,15, 16, 17i 18)

30% liczby maksymalnej

Inwestycje i/lub niekomercyjne/
Podmioty z poza sektora finanséw publicznych

34 pkt. (maksymalna liczba punktéw pomniejszona o kryterium 7,
11,14,15, 16,17 18)

30% liczby maksymalnej

Zatozenie dziatalnosci gospodarczej

32 pkt. (maksymalna liczba punktéw pomniejszona o kryterium 7,
9,10,11,12,13,14i 16)

50% liczby maksymalnej

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej — operacje z branzy

36 pkt. ( maksymalna liczba punktéw pomniejszona o kryterium 7,

50% liczby maksymalnej

turystycznej 9,10,11, 12,13,14)
Rozwdj dziatalnosci gospodarczej — operacje pozostate | 28 pkt. ( maksymalna liczba punktéw pomniejszona o kryterium 5, 50% liczby maksymalnej
branze 7,9,10,11, 12,13,14, 15)

Tabela 4.12 Kryteria wyboru operacji

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD
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W opinii ankietowanych beneficjentéw przyjete kryteria pozwalaty na wybér najlepszych
projektow (zdecydowanie tak — 58,3% i raczej tak — 37,5%), zaledwie jedna osoba wskazata
odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Doktadnie w ten sam sposdb ankietowani odpowiedzieli na
pytanie o to, czy kryteria byty jednoznaczne i obiektywne. W pytaniu otwartym dotyczacym
tego, co nalezatoby zmienié w kryteriach wyboru nastepnej edycji LSR, nie pojawita sie zadna

propozycja zmiany.

Czy Pana/Pani zdaniem przyjete kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow?
24 odpowiedzi

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

@ Trudno powiedzieé¢

Wykres 4.8 Ocena kryteriow wyboru pod katem wptywu na wybér najlepszych projektow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Czy Pana/Pani zdaniem kryteria byty jednoznaczne i obiektywne?
24 odpowiedzi

@ Zdecydowanie tak

@ Raczej tak

© Raczej nie

@ Zdecydowanie nie

@ Trudno powiedzieé

Wykres 4.9 Ocena kryteriow wyboru pod katem jednoznacznosci i obiektywnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne

Uczestnicy badan jakosciowych okreslili, ze kryteria raczej spetniajg swojg role, a wsparte

whnioski zdecydowanie wpisujg sie w LSR. Uczestnicy podkreslali, ze szczegdlnie trudne w
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ocenie wnioskdw sg te czesci, w ktorych kryteria nie sg zero-jedynkowe i gdzie UM pozostawia
rozwigzywanie tych kwestii LGD. Te problematyczne nie zero-jedynkowe kryteria dotyczyty
innowacyjnosci, ochrony srodowiska i wykorzystywania zasobdéw lokalnych. Brak jasno
okreslonych definicji wywotywat dyskusje podczas spotkan Rady, ktéra musiata wypracowac
odpowiedz, czy dany pomyst jest innowacyjny albo czy faktycznie przyczynia sie do ochrony
Srodowiska. Jesli miatyby by¢ one stosowane w nastepnym okresie programowania to nalezy

je doprecyzowac i okresli¢ jednoznaczny sposdb oceny.

W zgodnej opinii respondentéw kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéow
(spéjnych z celami LSR). Za takim stwierdzeniem przemawia réwniez fakt, ze system
kryteridw skonstruowany zostat tak, aby uwzglednia¢ rézne aspekty, istotne z punktu
widzenia spéjnosci z celami LSR. Po pierwsze, preferowane sg operacja bazujace na
lokalnych zasobach, realizowane w mniejszych miejscowosciach dla wiekszej liczby
mieszkanncodw oraz odbiorcow z réznych sektorow. Odzwierciedla to podejscie oddolne
oparte o endogeniczne zasoby, w tym szczegdlnie zasoby turystyczne. Po drugie, w
przypadku operacji dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci preferowane byty operacje
nastawione na rozwéj produktu lokalnego oraz ustug turystycznych, tworzace wieksza liczbe
miejsc pracy oraz skierowane do grup defaworyzowanych. Po trzecie, cze$¢ kryteridw
dotyczy aspektu jakosci przygotowywanych wnioskéw, korzystania z doradztwa, co pozwala
zwiekszy¢ prawdopodobienstwo, ze w ramach naboru sktadane bedg wnioski kompletne,
dobrze przemyslane i przygotowane do realizacji.

W rekomendacjach warto zwrdcié uwage na ,problematyczne” kryteria: Zastosowanie
rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska i klimatu i innowacyjnos¢. Jesli miatyby by¢

one stosowane w nastepnym okresie programowania to nalezy je doprecyzowad i okresli¢

jednoznaczny sposdb oceny.

Pytanie badawcze: Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

System i stopien osiggniecia postepu rzeczowego w ramach wskaznikéw rezultatu i produktu
przedstawiony zostat na poczatku rozwazan w ramach tego obszaru badawczego. Warto
podkresli¢, ze system ten obejmuje zaréwno wskazniki, ktére LGD wybrato na etapie tworzenia

LSR oraz wskazniki obowigzkowe dla PROW. Patrzgc na poprzednie perspektywy finansowe,
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w ktérych wspierane byto podejscie LEADER to nalezy uzna¢, ze w perspektywie 2014 — 2020
przyjety przez LGD system wskaznikdow jest najbardziej ustandaryzowany, rozbudowany i
szczegdtowy w pordwnaniu do poprzednich perspektyw.

Nalezy wiec uzna¢, ze przyjety w LSR system wskaznikdéw dostarcza wszystkie potrzebne
informacje, ktére pozwalajg na okreslenie skutecznosci interwencyjnej strategii. Wskazniki sg

zgodne z Wytycznymi nr 5/3/2017 dotyczgcymi monitoringu i ewaluacji.

4.10 Obszar badawczy: Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie lub tez metoda LEADER opiera sie na siedmiu konkretnych cechach i zalezy od tego,
czy wszystkie one bedg obecne i stosowane razem. Owe siedem cech definiuje podejscie

LEADER jako metodologie i stanowi o jego odrebnosci od zwyktego programu finansowania.

1. Podejscie oddolne
Podejscie oddolne stanowi istote podejScia LEADER. W mys$l metody LEADER lokalni
mieszkancy sg najlepszymi ekspertami w dziedzinie kierowania rozwojem ich terytorium.
Takie oddolne podejscie umozliwia spotecznosci lokalnej oraz miejscowym podmiotom
wspieranie okreslania Sciezki rozwoju obszaru, ktéra jest zgodna z ich potrzebami,
oczekiwaniami i planami.

2. Podejscie oparte na obszarze
Koncepcje LEADER i rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ opierajg sie na
nowatorskim sposobie dziatania: tgczg trzy elementy obszaru lokalnego, partnerstwo oraz
strategie rozwoju w ramach jednego podejscia. Obszar ten stanowi podstawe rozwoju
lokalnego partnerstwa i strategii, tworzgc pozytywng wizje rezultatéw, ktére mozna osiggngé
przy wsparciu aktywnego sojuszu lokalnych zainteresowanych stron. W "podejsciu opartym
na obszarze" finansowanie programowe ukierunkowane jest na priorytety obszaru jako
catosci, a nie na konkretne projekty lub grupy projektdw (co odrdznia je od "podejscia
opartego na projektach").
Obszar ten zwykle obejmuje mate, jednorodne, spdjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium,
ktdre czesto charakteryzuje sie wspolnymi tradycjami, lokalng tozsamoscig, poczuciem
przynaleznosci lub wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami. Skoncentrowanie sie na takim

obszarze umozliwia partnerstwu lokalnemu wspotprace w celu zidentyfikowania i dziatania w
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kontekscie lokalnych atutéw, wyzwan oraz mozliwosci, mobilizujgc wewnetrzny potencjat i
zasoby obszaru.

3. Lokalne partnerstwo
Lokalne partnerstwa na rzecz rozwoju obszaréw dziatajg poprzez specjalny i uporzagdkowany
mechanizm zarzadzania — w przypadku LEADER nosi on nazwe Lokalnej Grupy Dziatania
(LGD). Zaangazowanie w partnerstwo oznacza, ze ludzie, ktorzy wczesniej byli biernymi
"beneficjentami" polityki, stajg sie aktywnymi partnerami i napedzajg rozwdj swoich
obszaréw. Takie podejscie jest cechg charakterystyczng rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé.

4. Zintegrowana strategia wielosektorowa
Zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie wspolnych przepiséw (UE nr 1303/2013) metode CLLD
nalezy stosowac za posrednictwem zintegrowanych i wielosektorowych lokalnych strategii
rozwoju opartych na obszarach. Taki sposdb dziatania jest cechg poszczegdlnych generacji
podejscia LEADER, ktéra odrdznia je od tradycyjnej odgdrnej sektorowej polityki rolnej.

5. Budowanie sieci
Budowanie sieci jest jednym z centralnych elementéw podejscia LEADER oraz sposobu jego
funkcjonowania. LGD jest siecig lokalnych partneréw, ktora poprzez swojg strategie i dziatania
promuje powigzania miedzy lokalnymi podmiotami oraz innymi cztonkami taricucha rozwoju.
Korzysci wynikajgce z budowania sieci w ramach LEADER wykraczajg daleko poza lokalny
horyzont.

6. Innowacyjnos¢
Dazenie do innowacji pozostaje jednym z najbardziej ekscytujacych, przetomowych, a
jednoczesnie wymagajgcych aspektéw podejscia LEADER. Poszukiwanie i wspieranie nowych
oraz innowacyjnych sposobdéw rozwigzywania lokalnych probleméw lub wykorzystywania
okazji byto od samego poczatku kluczowym elementem LEADER. Innowacje maja
zastosowanie zaréwno do podejmowanych krokdéw, wspieranych rodzajéw dziatalnosci,
opracowywanych produktéw lub ustug itp., jak i sposobdw dziatania. W poczgtkowym okresie
swojego istnienia podejscie LEADER samo w sobie byto innowacja.

7. Wspotpraca
Wspbdtpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa nadaje szerszy wymiar rozwojowi

lokalnemu na obszarach wiejskich. Wspétpraca wykracza poza tworzenie sieci, angazujgc
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mieszkancow i Lokalne Grupy Dziatania w dazenie wraz z innymi podmiotami do wspdlnego

zrealizowania projektu.

Pytanie badawcze: Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Analizujgc wyniki badan mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ LGD wptywa
pozytywnie na takie aspekty jak poprawa komunikacji pomiedzy aktorami, budowanie
powigzan pomiedzy nimi czy sieciowanie. Podczas przeprowadzonych wywiadéw respondenci
wielokrotnie zwracali uwage na takie aspekty jak: poprawa przeptywu informacji i
doswiadczen pomiedzy samorzadami, inicjowanie wspotpracy pomiedzy samorzadami a
organizacjami pozarzgdowymi czy animowanie i wspieranie aktywnych grup spotecznych,
organizacji i wspotpracy pomiedzy nimi. Najwieksze wyzwanie stanowi wcigz aktywniejsze
wiaczenie do dziatan w ramach LGD szerszej grupy przedstawicieli sektora gospodarczego.
Pomocne powinny by¢ tu dziatania w zakresie rozwoju marki lokalnej w ramach Geoparku

KWW.

Pytanie badawcze: Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

W odczuciu respondentdw stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystany. Uczestnicy zgodzili sie, ze potencjat rozwojowy wpisany
w LSR zostat wykorzystany, wiele rzeczy zostato zainicjowanych i na obecnym etapie nalezy to
rozwijaé. Uczestnicy szczegdlnie skupili sie na turystyce, ktérg okredlili jako gtéwny cel
rozwojowy w LSR (to turystyka ma byé podstawg rozwoju regionu i tego nalezy sie trzymad),
tym naczelnym celem jest tutaj rozwdj Geoparku Kraina Wygastych Wulkandw i wpisanie go
na liste UNESCO, nalezy réwniez wskaza¢ na dziatania zwigzane z markami i produktami
lokalnymi oraz dziatania sieciujgce wytwoércow, rzemieslnikéw, producentédw produktdw i
ustug lokalnych. Istotne jest dalsze wsparcie przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego,
szczegblnie z branzy turystycznej i okototurystycznej (ustugi hotelarskie, agroturystyka,
gastronomia, oferta na spedzanie wolnego czasu). Wazny aspekt to wspieranie lokalnej

aktywnosci spotecznej.



Strona | 91

Posréd ankietowanych beneficjentéow ,,Zdecydowanie dobrze” lub ,,Dobrze” ocenione zostaty
nastepujace rodzaje dziatan LGD: rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej, spotecznej;
wsparcie dla osob zaktadajgcych firmy; rozwdj produktu i marki lokalnej; promocja obszaru;

aktywizacja mieszkaicow; uatrakcyjnienie oferty imprez lokalnych.

LGD w przemyslany i zaplanowany sposéb wspiera rozwdj lokalnej oferty turystycznej w
ramach marki ,Krainy Wygastych Wulkanéw” wzmocnionej dziataniami zwigzanymi z
utworzeniem Geoparku. Wraz z uwarunkowaniami wynikajgcymi z pandemicznych ograniczen
czy z ataku Federacji Rosyjskiej na Ukraine, wzrasta trend turystyczny spedzania czasu
wolnego blizej miejsca zamieszkania i bardziej w filozofii ,,slow”. Moze to by¢ szansa na jeszcze

lepsze wykorzystanie potencjatu obszaru , Partnerstwa Kaczawskiego”.

Na promocje obszaru nalezy spojrze¢ w dwdéch wymiarach. W wymiarze lokalnym dzieki
zastosowanym narzedziom komunikacyjnym LGD nie miata problemu z dotarciem do
potencjalnych beneficjentéw, organizowaniem lokalnych wydarzen czy promocjg swojej
aktywnosci. Natomiast w miare rozwoju bardziej zréznicowanej oferty turystycznej warto
zintensyfikowaé dziatania promujgce jg poza obszarem LGD pod markg Geopark Kraina

Wygastych Wulkanéw.

Pytanie badawcze: Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmochienia?

Na to pytanie rodwniez nalezy odpowiedzie¢ twierdzgco. Szczegdlnie odpowiedni dobor
lokalnych kryteriow wyboru operacji przyczynit sie do wyboru projektow spdjnych z
potencjatem rozwojowym obszaru. Szczegdlnie kryteria ,Operacja zaktada inwestycje w
potencjat turystyczny regionu” oraz ,Wykorzystanie zasobdéw i waloréw lokalnych -
przyrodniczych, kulturowych i historycznych” miaty bezposredni wptyw na wybdr w wiekszosci
przypadkéw projektéw przyczyniajgcych sie do wzmocnienia potencjatu rozwoju obszaru.
Dodatkowo warto zwréci¢ uwage, ze przyjete dla celdw i przedsiewzie¢ wskazniki rezultatow
oraz produktéw, w ktdre wpisa¢ musiata sie kazda operacja, rowniez w duzej czesci
skonstruowane sg tak, aby wnioskodawcy w ramach realizacji swoich projektéw przyczyniali

sie do wzmocnienia potencjatu rozwojowego obszaru. Zaowocowato to chociazby tym, ze
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okoto 70 — 80% operacji z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci realizowanych jest przez branze

okototurystyczna.

Pytanie badawcze: Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Tematem wiodgcym strategii jest rozwdj w oparciu o lokalne zasoby, w tym potencjat
turystyczny. W ramach wdrazania LSR realizowane sg indywidualne inwestycje w rozbudowe
bazy noclegowej i oferty turystycznej (np. wypozyczalnie sprzetu turystycznego), pracom
konserwatorskim lub restauratorskim poddano 9 zabytkdw oraz utworzono Ilub
przebudowano 22 obiekty sportowe i rekreacyjne, w tym na potrzeby turystéw.

Uprawniona jest wiec teza, ze inwestycje przeprowadzone w ramach LSR sg komplementarne

wobec siebie oraz wzgledem tematu wiodgcego okreslonego w LSR.



Strona | 93

V. Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje

W poprzedniej czesci szczegdtowo przyjrzeliSmy sie obszarom badawczym, pytaniom
badawczym oraz odpowiedzig jakie na nie pojawity sie w trakcie procesu badawczego.

W tej czesci raportu skupimy sie na ptynacych z badan wnioskach oraz rekomendacjach jakie
z tych wnioskéw ptyng. Wnioski oraz rekomendacje podzielone bedg na ewaluowane obszary

badawcze.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Whioski:

- Obecny stopien osiggniecia wskaznikow oddziatywania w znacznym stopniu przekracza
plan na 2023 rok.

Rekomendacje:

- Nalezy przygotowac narzedzia do weryfikacji wskaznika oddziatywania, ktéry ma by¢
badany za pomoca ankiet.

- Nalezy utrzymad dynamike wykorzystania Srodkéw finansowych w ramach wdrazania LSR.

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Whioski:

- Wdrazanie LSR przez LGD miata bardzo pozytywny wptyw na rozwdj kapitatu spotecznego,
poprzez wspieranie i aktywizacje lokalnych organizacji, wsparcie ich rozwoju
organizacyjnego i finansowego oraz podnoszenie kompetencji zarédwno organizacji oraz
lideréw lokalnych.

- Zaowocowato to wiekszg integracjg mieszkaicéw wokot realizowanych przez organizacje
dziatan.

- Réwniez w ramach samego funkcjonowania LGD widac wzrost zaufania oraz wspétpracy
pomiedzy cztonkami reprezentujgcymi rézne sektory.

Rekomendacje:

- Nalezy w dalszym ciggu aktywizowaé mieszkarncéw, by wzmocni¢ tozsamos¢ lokalna.

- Szczegdlnie nalezy zaktywizowaé mtodziez, zeby nastgpita zmiana pokoleniowa w grupie
lideréw lokalnych.

- LGD planuje dziatania edukacyjne w szkotach oraz przeprowadzenie diagnozy na temat
potrzeb mtodziezy, celem bytoby zachecenie mtodziezy do pozostania w regionie lub

wrdcenie do niego po studiach.
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- Wazne sg rowniez dalsze dziatania aktywizujace i integrujgce seniorow.

- Wazny kierunek to réwniez promocja sportu i dziatania zwigzane ze sportem, szczegdlnie
na wsiach.

- Istotne jest wspieranie organizacji, ktore juz dziatajg, zeby nie zamieraty i nie zanikaty
rozwiniete przez nie kompetencje.

- W ramach finansowania LGD powinny by¢ wspierane i wybierane projekty, ktore sg
dtugofalowe (nie na kilka miesiecy, ale np. na rok-dwa), zeby wspierac ciggtos¢ dziatan, a nie
jednorazowe akcje.

- Wazne jest rowniez wsparcie kompetencyjne, szczegdlnie dla lideréw organizacji, ktére
rzadziej pozyskiwaty S$rodki, np. w pisaniu wnioskdow, kwestiach prawnych,
administracyjnych, ksiegowosci.

- Nalezy podjg¢ dziatania aktywizujgce lideréw i mieszkancow z gmin, ktére generalnie sg
mniej aktywne w ramach funkcjonowania LGD — wymiany do$wiadczen, wizyty studyjne w

gminach aktywniejszych, wymiana dobrych praktyk, etc.

3. Przedsiebiorczos¢

Whioski:

- Wsparcie przewidziano gtéwnie dla branz kluczowych, z punktu widzenia priorytetéw
tematycznych w ramach LSR — 70 — 80% srodkdw wykorzystanych zostato na wsparcie
dziatan w branzy turystycznej oraz okototurystyczne;j.

- Beneficjentom oferowano wsparcie zaréwno na etapie identyfikacji pomystow,
przygotowaniu wnioskdw oraz ich realizacji i rozliczenia. Wsparcie to zostata bardzo
pozytywnie ocenione.

- Niestabngce w kolejnych latach wdrazania zainteresowanie $rodkami na rozwdj
przedsiebiorczosci $wiadczy o dobrych efektach pracy LGD.

Rekomendacje:

- Nalezy kontynuowaé rozwéj marki Geopark, niezbedna jest kontynuacja dziatan, ktérych
uwienczeniem bedzie wpisanie Geoparku KWW na liste UNESCO.

- Nalezy kontynuowad réwniez wsparcie dla przedsiebiorstw z branzy turystycznej (rozwéj

bazy noclegowej, ustugi gastronomiczne, ustugi zwigzane z czasem wolnym i zajecia
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kreatywne). Wazny kierunek to réwniez edukacja wytworcow w celu profesjonalizacji ich
dziatalnosci (np. w zakresie promocji, dystrybucji, mozliwosci rozwoju dziatalnosci).

- W dalszym ciggu rozwija¢ nalezy dziatania sieciujgce wytworcodw, rzemies$lnikéw i
producentéw oraz zaktywizowac rozbudowanie sieci dystrybucji oraz promocji.

- Z dziatan o charakterze systemowym niezbedne jest opracowanie strategii lokalnej marki
(Geopark KWW) oraz wspdlnej strategii marketingowej i promocyjnej oferty regionu.
Pojawity sie sugestie, ze LGD powinien zatrudni¢ dodatkowg osobe, ktéra zajmowataby sie
tylko lokalng marka i powinny sie na to ztozy¢ gminy.

- Nalezy monitorowac¢ sytuacje wspartych w ramach wdrazania LSR podmiotow

rozpoczynajgcych czy rozwijajacych dziatalno$é gospodarcza.

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Whioski:

- LGD w znacznym stopniu przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego.

- Budowanie tego potencjatu przebiegato na kilku ptaszczyznach. Po pierwsze, zdecydowana
wiekszo$¢ operacji z zakresu podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej dotyczyta
ustug z zakresu turystyki opartej na dziedzictwie lokalnym — miejsca noclegowe,
gastronomia, wypozyczalnie sprzetu turystycznego, ale rowniez oferta pracowni
rekodzielniczych, zaje¢ edukacyjnych czy warsztatéw.

- Po drugie, realizowane byly projekty zwigzane z remontami i rewitalizacjg lokalnych
zabytkow, gtéwnie kosciotéw, ale rowniez choéby zamku Grodziec.

- Po trzecie, rozwijana byta réwniez mata infrastruktura niekomercyjna turystyczna i
rekreacyjna, czy to przez lokalny samorzad czy organizacje pozarzagdowe.

- Po czwarte LGD realizowata operacje wtasne zwigzane z promocjg waloréw regionu i jego
oferty czy dziatan edukacyjnych w szkotach.

Rekomendacje:

- Niewatpliwym priorytetem jest rozwdj marki Geopark; kontynuacja dziatan, ktérych

uwienczeniem bedzie wpisanie Geoparku KWW na liste UNESCO.
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- Konsekwentnie nalezy réwniez realizowaé dalsze wsparcie dla przedsiebiorstw z branzy
turystycznej (rozwdj bazy noclegowej, ustugi gastronomiczne, ustugi zwigzane z czasem
wolnym, zajecia kreatywne).

- Wcigz duzo potrzeb jest w ramach rozbudowy niekomercyjnej infrastruktury turystycznej.
— Konieczne jest rozbudowanie istniejgcej infrastruktury, by dane miejsce byto
kompleksowo wyposazone (np. obok miejsca widokowego mozna przygotowaé inne
elementy: Smietniki, ubikacje toi-toi; parking).

- Dalszego wsparcia potrzebujg lokalne zabytki oraz imprezy kulturalne, szczegdlnie
cykliczne oraz zespoty folklorystyczne i wszelkie dziatania zwigzane z ochrong dziedzictwa
kulturowego.

- Istotne jest réwniez zwiekszenie swiadomosci wéréd mieszkaricéw na temat zasobow
kulturowych, przyrodniczych, historycznych itd., szczegdlnie w gminach, ktére sg mniej
aktywne w partnerstwie.

- Niezbedna jest dalsza edukacja mieszkancow, w tym dla mtodziezy, nauczycieli, na temat
zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych itd. regionu oraz dziatania
wzmacniajgce tozsamosc lokalng zwigzang z Kraing Wygastych Wulkanow.

- W zakresie promocji obszaru oraz jego waloréw warto rozwazy¢ powstanie aplikacji
mobilnej dla turystéw, by mogli mie¢ dostep do szlakéw, informacji itd., dzieki ktérej bedg
mogli sie porusza¢ po terenie i korzysta¢ z zasobow lokalnych.

- Nalezy wyznaczy¢ wizualnie granice Geoparku — postawié tablice, zeby to byto widoczne,
gdzie sie zaczyna a gdzie konczy.

- Wazne jest rowniez powstanie i wydawanie atrakcyjnych wizualnie tradycyjnych

materiatow promocyjnych.

5. Grupy defaworyzowane

Whioski:

- W LSR jednoznacznie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz okreslono dziatania i
zasady ich wsparcia.

- Zaplanowane dziatania na pewno odpowiadaty na potrzeby kobiet, ktére stanowity

wiekszos$¢ wspartych oséb z grup defaworyzowanych.
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- W duzo mniejszym stopniu zaspokojone zostaty potrzeby bezrobotnych, osoéb
niepetnosprawnych, oséb mtodych do 25 lat oraz oséb powyzej 50 lat.

- LGD w ramach wdrazania LSR realizowata szereg dziatan dotyczacych integracji oraz
aktywizacji seniorow.

Rekomendacje:

- Grupami, na ktérych nalezy sie skupi¢ sg: mtodziez oraz seniorzy.

- Mtodziez ze wzgledu na koniecznosé¢ i potrzeby wymiany i ciggtosci pokoleniowej wsréd
lokalnych dziataczy, w tym cztonkéw i oséb zaangazowanych w dziatania LGD. Region
potrzebuje mtodych, nowych lideréw spotecznych, nalezy zacheci¢ mtodych do pozostania
w regionie lub powrotu do niego po studiach, nalezy réwniez wzmocni¢ ich kompetencje
potrzebne do dziatalnosci na rzecz regionu.

- Seniorzy sg z kolei grupg, ktéra ma czas i wiedze, osoby z tej grupy mogg czué sie samotnie,
natomiast chetnie sie angazujg w dziatania.

- Pojawity sie rdwniez gtosy, ze nalezy kierowac dziatania do mieszkancéow dawnych PGRow.
Chodzi o rozwdj podstawowych kompetencji spotecznych, w tym jak racjonalnie

gospodarowac budzetem domowym.

6. Innowacyjnos¢

Whioski:

- Wedtug sprawozdawczosci przekazanej przez LGD liczba zrealizowanych operacji
ukierunkowanych na innowacje wynosi 1. Majac na uwadze, ze w ramach organizowanych
nabordw do kornca 2021 roku wybrano 128 operacji do realizacji, to stwierdzi¢ mozna, ze
niecaty 1% z wybranych operacji sg to operacje o charakterze innowacyjnym.

- Jednak analiza protokotéw z posiedzen Rady Decyzyjnej i punktacja przyznana
poszczegdlnym wnioskom sugeruje, ze zdecydowanie wiecej wnioskodawcéw spetnita
zapisy kryterium innowacyjnosci.

- Krytycznie oceniane jest kryterium innowacyjnosci podczas wyboru operacji, ono sprawia
najwiecej problemoéw podczas tworzenia i oceny wnioskow.

- Istnieje problem z jednoznaczng definicjg i tym, jak wnioskodawcy prébujg sie wpisa¢ w to

kryterium.
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- W ramach LSR wyrézni¢ mozna gtéwnie typy innowacji zwigzanych z nowg ofertg ustug
turystycznych, okototurystycznych czy zwigzanych z ofertg spedzania czasu wolnego oraz
budowania oferty i jej promocji wokot inicjatywy Geopark Kraina Wygastych Wulkanow.
Rekomendacje:

- Na potrzeby przysztej LSR nalezy szczegdlny nacisk potozyé na opracowanie takiej formuty
kryterium innowacyjnosci, aby byfa bardziej zrozumiata i akceptowalna przez beneficjentéw

oraz cztonkéw Rady.

7. Projekty wspotpracy

Whioski:

- Obecnie zakonczony zostat jeden z trzech zaplanowanych projektéw wspotpracy, tj. ,,Marki
Lokalne Dolnego Slaska — tworzone z pasja”. Projekt przynidst wymierne korzysci w postaci
katalogu produktow lokalnych czy wykreowanie nowych gadzetdw. Jego owocem bedzie
dalsza wspétpraca przy projekcie wspotpracy o charakterze inwestycyjnym.

- Projekty wspétpracy zostaty zaplanowane w powigzaniu ze strategicznymi kierunkami
rozwoju obszaru oraz na zasadzie integracji lokalnych zasobdéw oraz wspoétpracy partnerskiej
na obszarze.

Rekomendacje:

- Ksztatt projektdw wspodtpracy mocno zaleiny jest od wytycznych dotyczgcych ich
tworzenia i wdrazania.

- Przyszte projekty wspétpracy powinny skupia¢ sie na turystyce i produktach lokalnych,

priorytetem jest natomiast rozwdj wspotpracy z innymi geoparkami.

8. Ocena funkcjonowania LGD

Whioski:

- Sposdb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje
LSR.

- LGD to nie tylko dodatkowe srodki na rozwdj obszaru, ale réwniez forum wymiany wiedzy
i doswiadczen, platforma do nawigzywania kontaktéw pomiedzy podmiotami z réznych

sektoréw oraz wazny aktor lokalny, chocby w aspekcie aktywizacji spotecznej. Takie
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patrzenie na LGD $wiadczy o dobrze rozwinietym partnerstwie lokalnym, swiadomym
swoich zadan oraz mozliwosci.

- Podczas badan nie pojawity sie gtosy o konfliktach w ramach LGD czy trudnosci w
podejmowaniu decyzji podczas walnych zebran oraz w ramach pozostatych waznych ciat
statutowych, tj. Zarzadu oraz Rady.

- Skutecznos¢ dziatan biura LGD jest bardzo dobra, co potwierdzajg przeprowadzone
badania oraz ewaluacja wewnetrzna LGD.

- Dziatania podejmowane przez biuro zostaly ocenione jednoznacznie pozytywnie przez
mieszkancow, beneficjentéw oraz cztonkéw organdéw LGD.

- Badania wykazato, ze najlepszymi zrédtami informacji o dziataniach LGD i PROW 2014-2020
sg Internet (szczegdlnie strona LGD), inni cztonkowie LGD, Urzedy Gmin i znajomi.
Rekomendacje:

- Uczestnicy prowadzonych badan jednoznacznie stwierdzili, ze nie ma koniecznosci
wprowadzania zmian w dziataniach by skuteczniej realizowac cele LSR. Obecne dziatania
biura LGD i ich efektywnos$¢ pozwalajg ocenié, ze proces skutecznego wdrazania LSR
realizowany jest prawidtowo.

- W przypadku podjecia dodatkowych zadan przez biuro LGD warto rozwazy¢ koniecznos¢

zwiekszenia kadry.

9. Ocena procesu wdrazania LSR

Whnioski:

- Realizacja finansowa LSR przebiega w zadowalajgcy sposdb. Na tym etapie wdrazania
realizacja celéw ogolnych na poziomie prawie 60% jest zadowalajaca.

Generalnie uzna¢ mozna, ze realizacja finansowa LSR przebiega w zadowalajacy sposéb. Na
tym etapie wdrazania realizacja celu ogdlnego na poziomie prawie 60% jest zadowalajaca.
- Stopien realizacji wiekszos$ci wskaznikdéw nalezy uznaé za bardzo wysoki. Jedynie dwa z
wskazanych wskaznikow rezultatu majg stopien realizacji 0%, co jest wynikiem stosunkowo
pdZnego rozpoczecia wyboru czy realizacji operacji oraz projektow wspodtpracy, ktore

odpowiedzialne sg za dane do adekwatnego wskaznika.
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- Stopien realizacji wskaznikow produktu réwniez jest na zadowalajgcym poziomie,
szczegodlnie patrzac na dane dotyczace wskaznikdéw dla dziatan, na ktére zawarta zostata
umowa.

- Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw nalezy uznac raczej za przyjazne dla
beneficjentdow, szczegdlnie tych z doswiadczeniem w pozyskiwaniu s$rodkéw. Dla
pozostatych beneficjentéw duze wsparcie, w poradzeniu sobie z procedurami, stanowita
aktywnosc i doradztwo ze strony biura LGD.

- Lokalne kryteria wyboru wnioskéw generalnie pozwalaty na wybér najlepszych projektow
(spojnych z celami LSR).

- System kryteriow skonstruowany zostat tak, aby uwzglednia¢ rézne aspekty, istotne z
punktu widzenia spéjnosci z celami LSR. Po pierwsze, preferowane sg operacje bazujgce na
lokalnych zasobach, realizowane w mniejszych miejscowosciach dla wiekszej liczby
mieszkancow oraz odbiorcédw z réznych sektoréw. Odzwierciedla to podejscie oddolne
oparte o endogeniczne zasoby, w tym szczegblnie zasoby turystyczne. Po drugie, w
przypadku operacji dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci preferowane byty operacje
nastawione na rozwéj produktu lokalnego oraz ustug turystycznych, tworzace wiekszg liczbe
miejsc pracy oraz skierowane do grup defaworyzowanych. Po trzecie, czes$¢ kryteriéw
dotyczy aspektu jakosci przygotowywanych wnioskéw, korzystania z doradztwa, co pozwala
zwiekszy¢ prawdopodobienstwo, ze w ramach naboru sktadane bedg wnioski kompletne,
dobrze przemyslane i przygotowane do realizacji.

Rekomendacje:

- Nalezy wiekszg uwage poswieci¢ tym celom szczegétowym oraz przedsiewzieciom, ktorych
stopien realizacji odbiega od pozostatych, szczegdlnie, ze dotyczy to rowniez przedsiewziec
bezposrednio zwigzanych z gtéwnymi kierunkami rozwoju wskazanymi w LSR — np. rozwdj
oferty w oparciu o zasoby lokalne.

- Nalezy réwniez biezgco monitorowac przebieg operacji zwigzanych z tworzeniem miejsc
pracy. Obecnie realizacja tego wskaznika to raptem 56%. Pamieta¢ nalezy, ze wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci byto jednym z priorytetdw w okresie 2014 — 2020.

- Doswiadczenia w konstrukcji systemu wskaznikdw oraz procedur wyboru warto

wykorzysta¢ w planowaniu nowej LSR.
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- Na potrzeby nowej LSR warto zwrdci¢ uwage na ,,problematyczne” kryteria: Zastosowanie
rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska i klimatu i innowacyjnosc. Jesli miatyby by¢

one stosowane w nastepnym okresie programowania to nalezy je doprecyzowac i okreslié

w jednoznaczny sposéb oceny.

10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Whioski:

- Dziatalno$¢ LGD wptywa pozytywnie na takie aspekty jak poprawa komunikacji pomiedzy
aktorami, budowanie powigzan pomiedzy nimi czy sieciowanie.

- Podczas przeprowadzonych wywiaddw respondenci wielokrotnie zwracali uwage na takie
aspekty jak: poprawa przeptywu informacji i doswiadczen pomiedzy samorzgadami,
inicjowanie wspotpracy pomiedzy samorzadami a organizacjami pozarzadowymi czy
animowanie i wspieranie aktywnych grup spotecznych, organizacji i wspoétpracy pomiedzy
nimi.

- Jako gtéwny cel rozwojowy w LSR okreslono zrownowazony rozwdj obszaru w oparciu o
lokalne zasoby. Realizowany on jest przez rozwdj Geoparku Kraina Wygastych Wulkanéw i
wpisanie go na liste UNESCO, nalezy rowniez wskazaé na dziatania zwigzane z markami i
produktami lokalnymi oraz dziatania sieciujgce wytwoércéw, rzemiesinikéw, producentéw
produktow i ustug lokalnych. Istotne jest dalsze wsparcie przedsiebiorczosci i rozwoju
gospodarczego, szczegdlnie z branzy turystycznej oraz okototurystycznej (ustugi hotelarskie,
agroturystyka, gastronomia, oferta na spedzanie wolnego czasu). Wazne jest réwniez
wspieranie lokalnej aktywnosci spoteczne;.

- Odpowiedni dobér lokalnych kryteriow wyboru operacji przyczynit sie do wyboru
projektéw spdjnych z potencjatem rozwojowym obszaru. Szczegélnie kryteria ,, Operacja
zaktada inwestycje w potencjat turystyczny regionu” oraz ,Wykorzystanie zasobdw i
waloréw lokalnych -przyrodniczych, kulturowych i historycznych” miaty bezposredni wptyw
na wybor w wiekszosci przypadkéw projektdow przyczyniajacych sie do wzmocnienia
potencjatu rozwoju obszaru.

- Przyjete dla celéw i przedsiewzie¢ wskazniki rezultatéw oraz produktéw, w ktore wpisaé
musiata sie kazda operacja, réwniez w duzej czesci skonstruowane sg tak, aby

wnioskodawcy w ramach realizacji swoich projektéw przyczyniali sie do wzmocnienia
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potencjatu rozwojowego obszaru.

- Inwestycje przeprowadzone w ramach LSR sg komplementarne wobec siebie oraz
wzgledem tematu wiodgcego okreslonego w LSR.

Rekomendacje:

- Najwieksze wyzwanie stanowi wcigz aktywniejsze wtgczenie do dziatan w ramach LGD
szerszej grupy przedstawicieli sektora gospodarczego, w tym beneficjentow. Warto
zaplanowad dziatania sieciujgce.

- Nalezy kontynuowaé, rozwija¢ oraz pogtebiaé dziatania w ramach kierunkdédw wiodacych
wybranych w LSR do realizacji, szczegdlnie istotny jest rozwdéj Geoparku Kraina Wygastych

Wulkandw.
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VII. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

W toku realizacji badania nie byty tworzone aneksy. Scenariusze prowadzonych wywiadow czy

link do formularza przeprowadzonej ankiety dostepne sg u realizatora badan.

Raport wspodtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z EFRROW, dziatanie M19 ,Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach Inicjatywy LEADER” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020, poddziatanie 19.4 ,,Wsparcie na rzecz kosztdw biezgcych i aktywizacji”



